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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

ϣвϹЧгЮϜ
  сТ ϣЛтϽ̮̮̮̮̮ЃЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ ЭкϝϯϦ пЯК ϢϼϸϝЦ ϣЮмϸ рϒ ϹЛϦ бЮ

  ЬмϹЯЮ сГЛт с̮̮̮ЂϝЂϒ сϮϝϧжϜ ϽЋзЛЪ ИϜϹϠшϜм ϣузЧϧЮϜ Ьϝϯв

ϣгϚϝ̮̮̮̮̮ЧЮϜ ϣгЮнЛЮϜ ЭЖ сТ ЁТϝзϧЮϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ ϤϝЛгϧϯгЮϜм  .

  Э̮Ϡ ЬмϹЮϜ й̮̮̮уЯК а̳ Ϲ̴Ч Ϧ̳ рϻЮϜ РϽϧЮϜ ев ϝ К̯нж ϣЮϓЃгЮϜ Ϲ̴ЛϦ бЮм

  ϭлзЮϜ Иϝ̮̮̮̮̮̮ϡΘϦϜ сТ ЬмϹЮϜ ϼϜϽгϧЂϜ дϒ Ϲϯжм ̪ ϣϳЯв ϢϼмϽЎ

  ЭЖ с̮̮̮̮̮̮Т ϝлЇуглϦ пЮϜ рϸϕт ϝ у͐КϝгϧϮϜм ϝ т͐ϸϝЋϧЦϜ рϹуЯЧϧЮϜ

 ϹтϹϯЮϜ с̮̮̮̮гЮϝЛЮϜ аϝЗзЮϜ ϣОϝуЊ Ϣϸϝ̮̮̮̮Кϖ .  ̭ϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮зϠ ϹгϧЛтм

 ϸϝϯтϖ п̮̮̮̮̮̮ЯК ϹзϧЃϦ ϣуЂϝЂϒ ϽЊϝзК пЯК сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ

  е̮̮̮̮̮в онЋЧЮϜ ϢϸϝУϧЂъϜ ХуЧϳϧЮ ϣϡЂϝзгЮϜм ϣуЯКϝУϧЮϜ ϣϛуϡЮϜ

 иϼϝЫϧϠϜм йКϜϹϠϖм рϽЇϡЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ.

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

   сҶϧЮϜ ϝ̮Ҷ̮̮̮тϜϿгЮϜ ев ϹтϹЛЮϝϠ ϣтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜ ЙϧгϧϦм

   пҶЮϜ ϝ̮Ҷ̮̮̮лЮнϳϦ ЭуϡЂ сТ ϣТϝЃгЮϜ ϼϝЋϧ϶Ϝ пЯК ϢϼϸϝЦ ϝлЯЛϯϦ

  сҶҶТϽЛв ЙҶҶгϧϯв .     ϢϹҶҶтϽУЮϜ ϣҶҶузтϹЮϜ ϝҶҶлϧжϝЫв ϢϿҶҶув Э̮ҶҶ̮̮̮ЛЮм- 

    свыҶҶҶЂшϜ бЮϝҶҶҶЛЮϜ ϣҶҶҶЯϡЦ ϝҶҶҶлжнЪ-    ϞϝГЧϧҶҶҶЂϜ ϿҶҶҶЪϽв ϝҶҶҶлЯЛϯт

   ЙҶгϧϯгЮϜ Ͻ̮Ҷ̮̮тнГϦ с̮Т бкϝЃϧЮ ϣугЮϝЛЮϜ ЬнЧЛЮϜ е̮̮в ϹтϹ̮̮̮̮ЛЯЮ

    ϢϸϝҶҶҶҶтϽЮϜ ХҶҶҶҶуЧϳϦ п̮ҶҶҶҶ̮̮ЮϜ йҶҶҶҶЛТϹϦм ϣҶҶҶҶЫЯггЮϜ с̮ҶҶҶҶ̮̮Т сҶҶҶҶТϽЛгЮϜ

 ϣуг̮̮̮ЮϝЛЮϜ .

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

 ΗбЏϦñ сϯуϦϜϽϧЂшϜ ϽЫУЯЮ ϽОцϜ ϣКнгϯв ñ) ϣуϳϠϼ ϽуО

 ЁуҶҶЂϓϧЮϜ ϥҶҶϳϦ (     СҶҶЯϧϷгϠ еутϸнЛҶҶЃЮϜ етϽҶҶЫУгЮϜ еҶҶв ϣҶҶϡϷж

       сҶТ аϝлҶЂшϜ пҶЯК ̭ънҶЮϜм сзтϹҶЮϜ ИϾϜнҶЮϜ блЯгϲ ̪ блϦϝϛТ

   СҶҶЯϧϷв ϣҶҶугзϧЮ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶЂϖ ЭϚϜϹҶҶϠ ϽтнҶҶГϦ   сҶҶТ ϤϝҶҶКϝГЧЮϜ

ϝ у͐ТϝЧϪм ϝ у͐КϝгϧϮϜм ϝ т͐ϸϝЋϧЦϜ ̪ ϣЫЯггЮϜ .

  еуУтϽҶҶҶЇЮϜ еувϽҶҶҶϳЮϜ аϸϝҶҶҶ϶ аϝҶҶҶЧгЮ ϣҶҶҶКнгϯгЮϜ ϥвϹҶҶҶЦ ϹҶҶҶЦм

    ϣҶҶҶЊϝϷЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶЂъϜ ϿҶҶҶтϿЛЮϜ ϹҶҶҶϡК еҶҶҶϠ ύϜ ϹҶҶҶϡК ЩҶҶҶЯгЮϜ

 сҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶТϽЛв ЙҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶгϧϯв пҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЫЯггЮϜ ЬнҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϳϧϠ .

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

  йҶϮммï  ύϜ йҶЗУϲï      пҶЯК ϝлҶЎϽЛϠ ϣҶКнгϯгЮϜ анҶЧϦ дϓҶϠ

     ϝлϧҶЇЦϝзвм ϣтϼϝҶЇϧЂъϜ йҶϧϛукм пҶЯКцϜ рϸϝЋϧЦъϜ ЁЯϯгЮϜ

       пҶЯК ϹКϝҶЃт ̪ ϝҶлЮнϲ ШϽϧҶЇв бкϝҶУϦ пҶЮϖ ЭЊнϧЮϜ ЭуϡЂ сТ

ϝлЧуϡГϦ ϣужϝЫвϜ сТ ϽЗзЮϜ.

  сЮм нгЂ пЯК ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ЌϽЛϠ ϣКнгϯгЮϜ ϥТϽЇϦ ϝгЪ

 ύϜ йЗУϲ ϹлЛЮϜ  .

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

   ϣуҶҶҶҶҶҶҶҶЃуϚϽЮϜ ̭ϜϿҶҶҶҶҶҶҶҶϮцϜ ϽҶҶҶҶҶҶҶҶЋϧϷв ЭЫҶҶҶҶҶҶҶҶЇϠ ЌϽЛϧҶҶҶҶҶҶҶҶЃжм

   ϤϝтϹҶҶϳϧЮϜ ϣҶҶЛуϡВм ϣЮϝҶҶЂϽЮϜм ϣҶҶтϔϽЮϜ ЭгҶҶЇϦм̪ϣуϯуϦϜϽϧЂщЮ

  пҶҶЮϜ ϝҶҶ Л̯угϮ ϝзЛТϹҶҶϦ сҶҶϧЮϜм ϣҶҶЫЯггЮϜ ϝҶҶллϮϜнϦ сҶҶϧЮϜ ϼϝҶҶГ϶цϜм

     РϜϹҶкцϜ ЌϽЛϧҶЃж бҶϪ ̪ сҶТϽЛв Йгϧϯв пЮϜ ЬнϳϧЮϜ ϣКϽЂ

 ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ.

   ϣЛтϽҶҶҶЂ ϤϜϼϸϝҶҶҶϡгЮϜ еҶҶҶв ЁҶҶҶг϶ СҶҶҶтϽЛϧϠ ϝҶҶҶзвϝуЦ ЩҶҶҶЮϺ сҶҶҶЯт

 ϸмϸϽҶҶгЮϜ) ϸϼϜнҶҶгЮϜ еҶҶв ϼϹҶҶЦ пжϸϓҶҶϠ ϝ Л̯тϽҶҶЂ Ϝ ϸ̯мϸϽҶҶв ХҶҶЧϳϦ  ( сҶҶϧЮϜ

 ϝкϻуУзϦ сТ ̭ϹϡЮϜ ϣужϝЫвϖ оϽж  .

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

    ЁҶгϷЮϜ ϤϜϼϸϝҶϡгЮϜ иϻҶк ϽтнГϦ ϣуЎϝгЮϜ ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ бϦм- 

 бтϽҶҶҶҶЫЮϜ аϝҶҶҶҶЧгЮϜ еҶҶҶҶв дϜϻϛϧҶҶҶҶЂъϜ ϹҶҶҶҶЛϠ-  дϝҶҶҶҶуϡϦ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶϡОϼ

      ЬнҶҶҶϳϦ ϣҶҶҶугкϒ пҶҶҶЯК ϹҶҶҶуЪϓϧЮϜ еҶҶҶв ϹҶҶҶтϿв ̭ϝУҶҶҶЎϖм̪ϝлϧугкϒ

 сТϽЛв Йгϧϯв пЮϖ ϣЫЯггЮϜ .

  еВнҶҶҶЮϜ ϜϻҶҶҶк ϤϜ̭ϝҶҶҶУЪ еҶҶҶв ϣҶҶҶϡϷж ϝҶҶҶкϽтнГϦ пҶҶҶЯК СҶҶЫКм .

  ϢϼϸϝҶϡв ЭЪ ϽтнГϦ пЯК ϥТϽІϒ ϣКнгϯв ЭЪ Эϫгв анЧуЂм

 ϝлϠ ЈϝϷЮϜ ЌϽЛЮϜ бтϹЧϧϠ.

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

    ϥҶҶҶҶЛϡΖϦϜ ϹҶҶҶҶЦмñϽҶҶҶҶОцϜ ϣҶҶҶҶКнгϯв ò  иϻҶҶҶҶлЮ ϝкϸϜϹҶҶҶҶКϖ сҶҶҶҶТ

   ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶуЮϝϧЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶуϯлзгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂъϜ :

        ЭҶҶҶуϡϯЮϜ м ϢϹ̮ҶҶҶ̮̮Ϯ еҶҶҶв ЭҶҶҶЪ сҶҶҶТ ЭҶҶҶгК Єϼм ϨыҶҶҶϪ ϹҶҶҶЧК

     ЙгϧϯгЮϝҶϠ еуҶузЛгЮϜ Й̮Ҷу̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮гϯЮ еуҶЯϫгв ϥгЎ ЌϝтϽЮϜм

  ϣҶЫЯггЮϜ ХВϝҶзв ЭЪ сТ Ϥϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϛУЮϜ ЙугϮм сТϽЛгЮϜ-  дмϸ

 ̭ϝзϫϧҶҶЂϜ-     еҶҶв блуҶҶТ ϝҶҶгϠ ЉϷҶҶІ ϣҶҶϚϝгϪыϪ бкϸϹҶҶК ϞϼϝҶҶЦ ̪

рϸнЛЃЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝϠϝІм ϞϝϡІ̪ЬϝϮϼм ̭ϝЃж.

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

     сҶҶϧЮϜ ЬмϹҶҶЮϜ ЍҶҶЛϠ ϣҶҶϠϽϯϦ ϬϺϝҶҶгж ϣҶҶКнгϯгЮϜ ϥвϹϷϧҶҶЂϜм

 ϝтϿуЮϝв Эϫв ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк сТ ϝзϧЧϡЂ)  ϣҶЮмϸ пЮϖ ЬнϳϧЮϜ ϣтϔϼ

   аϝҶҶҶҶҶҶК ЬнҶҶҶҶҶҶЯϳϠ ϣҶҶҶҶҶҶвϹЧϧв2020 а( ϝҶҶҶҶҶҶкϽуОм ϝҶҶҶҶҶҶтϼнЪм ̪

 

    ϣҶҶҶҶТϝЪ бтϹҶҶҶҶЧϧϠ Ϝ ϼ̯нЫҶҶҶҶЇв ϣҶҶҶҶугзϧЯЮ свыҶҶҶҶЂшϜ ЩҶҶҶҶзϡЮϜ аϝҶҶҶҶЦм

    ϣҶЮмϸ еҶв м сЮмϹҶЮϜ ЩзϡЮϜ ев ̭ϜϽϡϷϠ ϣжϝЛϧЂыЮ ϤыулЃϧЮϜ

     Єϼм сҶҶТ ϤϽҶҶϮ сҶҶϧЮϜ ϤϝҶҶЇЦϝзгЮϜ ϢϼϜϸш ϣЧуЧҶҶЇЮϜ ϝҶҶтϿуЮϝв

 ϨыϫҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЮϜ ЭҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶгЛЮϜ 

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

   ϢϼϝҶтϿϠ еутϿуЮϝгЮϜ ̭ϜϽϡϷЮϜ Йв ШϜϽϧІъϝϠ ϣКнгϯгЮϜ ϥвϝЦ

 ϣҶҶҶҶҶҶугуЯЛϧЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶЃЂϕгЮϜм ϣҶҶҶҶҶҶувнЫϳЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶϛулЮϜ СҶҶҶҶҶҶЯϧϷв

    ϣҶҶҶҶЦыЛЮϜ ϤϜϺ оϽҶҶҶҶϡЫЮϜ ϣтϸнЛҶҶҶҶЃЮϜ ϤϝЪϽҶҶҶҶЇЮϜм ϣҶҶҶҶуϡтϼϹϧЮϜм

      сҶТ ϣҶгϚϝЦ ϣҶϠϽϯϦ ΖЭҶЪ еҶв ϢϸϝУϧЂъϜм ̪ ϢϽЫУЮϜ ϽЇж ЌϽПϠ

   ϤϝҶжϝЫвϖ пҶЯК РϽЛϧЮϜ пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪ сТϽЛгЮϜ ϽтнГϧЮϜ Ьϝϯв

 еуҶҶϠ дмϝҶҶЛϧЮϜ ò ϽҶҶОцϜ ϣҶҶКнгϯв ò   ϽтнҶҶГϧЮ ϤϝҶҶлϯЮϜ иϻҶҶкм

   ϣ̮ҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЫЯггЮϜ сҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶТ сҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶТϽЛгЮϜ ЙҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶгϧϯгЮϜ.

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

ϣтϔϽЮϜ

   ϝ Ѓ̯ Т̴ϝзвм ϝ ϯ̯ϧзв ϝ у͐ТϽЛв ϝ Л̯гϧϯв д̲нЫж дϒ

аϝК ЬнЯϳϠ  ϝ у͐гЮϝК  )1444 ̮к (

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

ϣЮϝЂϽЮϜ

̭ϝ̮зϠ Йгϧ̮ϯв сТϽЛв ЭвϝЫϧв ϝ у̮̮͐гЮϝК ХЧϳт ϣугзϦ 

ϣвϜϹϧЃв ев Ьы϶ ̭ϝзϠ ϢмϽϪ ϣтϽЇϠ ϣКϹϡв ϣϛуϠм 

ϣузЧϦ  ϣузϠм ϣуϧϳϦ ϣϫтϹϲ Ϣ Ͽ̲ΘУϳв еуЃϳϧЮ онϧ̮̮Ѓв 

ϣЇуЛгЮϜ сЦϽЮϜм ЙгϧϯгЮϝϠ рϸнЛЃЮϜ.  

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

сТϽЛгЮϜ ϝзЛгϧϯв ϤϜϿЫϦϽв

      ϽтнҶҶҶГϦм йҶҶҶуϮнϦ пҶҶҶЯК сҶҶҶТϽЛгЮϜ ϝҶҶҶзЛгϧϯв ϿҶҶҶЫϦϽт

     ̪ ϣувыҶҶҶЂшϜ йҶҶҶгуЦ пҶҶҶЯК Ϝ Ϲ̯зϧҶҶҶЃв ϣҶҶҶтϽЫУЮϜ ϢмϽҶҶҶϫЮϜ

     ̪ ϣвϜϹϧҶЃв ϣҶугзϦ ХҶуЧϳϧЮ рϽҶЫУЮϜ ИϜϹϠшϜ Ϝ Ͻ̯ϷЃвм

      йҶҶГϠϜмϼ ЬыҶҶ϶ еҶҶв ϽтнҶҶГϧЯЮ Ϝ ϼ̯нҶҶϳв ϸϽҶҶУЮϜ днҶҶЫтм

ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶуКϝгϧϮъϜм ϣтϽҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЂцϜ  .

 

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

   ϣҶЧϲыϧвм ϣЛтϽҶЂ ϣуТϽЛвм ϣузЧϦ ϤϜϼнГϦ бЮϝЛЮϜ ϹлЇт

  Ϻϖ ̫ϹҶҶҶтϹϯЮϜ сгЮϝҶҶҶЛЮϜ аϝҶҶҶЗзЮϜ ϣҶҶҶВϼϝ϶ ϽҶҶҶууПϦ сҶҶҶТ ϤϒϹҶҶҶϠ

  пҶҶЯК ϹҶҶгϧЛϦ ЬмϹҶҶЮϜ еуҶҶϠ ЁТϝҶҶзϧЮϜ пҶҶЯК ϢϼϹҶҶЧЮϜ ϥϳϡҶҶЊϒ

       сϮϝҶҶϧжϖ ϽҶҶЋзЛЪ  ЬϝҶҶгЮϜ ЀϒϽҶҶЮ ϝҶҶлУуЖнϦ ϣҶҶуЮϝЛТ оϹҶҶв

     ϾΘϿҶҶҶЛтм ϽҶҶҶЫϧϡт ИϹҶҶҶϡв ϽҶҶҶЋзК пҶҶҶЮϖ йҶҶҶЯтнϳϦм сҶҶҶЃуϚϼ

   ̪ϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶлЮ ϣуҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЃТϝзϧЮϜ ϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϜϿгЮϜ) ЭЫҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЇЮϜ1  ̪2  (

сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ пЮϜ ЬнϳϧЮϜ ϣугкϒ

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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ЭвϜнЛЮϜ ϵуЂϽϦϣуЃТϝзϧЮϜ ϢϿугЮϜрϸϝгЮϜ сЦϽЮϜ

 рϽЫУЮϜ м

) ЭЫЇЮϜ1(

 ϣуϮϝϧжшϜ

ϣуКϝзЋЮϜ ̭ϝзϠ

ϢмϽϫЮϜ

ϣуЯЫЮϜ ϣуϮϝϧжъϜ 

ϣЮϝгЛЮϜ ϣуϮϝϧжϜ

 ЭвϜн̮ЛЮϜ

  ϢϹКϝЃгЮϜ

ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ

ϿТϜнϳЮϜ

ЭКϝУϧЮϜ

 ϤϝЃЂϕгЮϜ

 ϢϹКϝЧЮϜ

ϣуЂϝЂцϜ

аыЂъϜ

ϢϼϹЧЮϜ

 ϣуКϜϹϠшϜ

ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ

рϽЫУЮϜ

буЦ м Ϙϸϝϡв
 ϣуϮϝϧжшϜ

ϣувϹϷЮϜ
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ϜϺϖ ϟϳт ύϜ дϖ

ы̯гК бЪϹϲϒ ЭгК

йзЧϧт дϒ

дϝЃжшϜ ϣТы϶

ЌϼцϜ сТ

 ϼϝкϸϾъϜ

) ϝтϽЫТ

ϝтϸϝвм(

ЬϝгКцϜ дϝЧϦϖ

ϣуКϝзЋЮϜ

ϣувϹϷЮϜ м

ϣтϽЫУЮϜ м

ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣЮмϸ

аϝЗзЮϜ ХуϡГϦ м

буЯЛϧЮϜ

ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ

ϣтϽЇϡЮϜ ϢмϽϫЮϜ

 ЬϝуϮцϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ

ϣвϸϝЧЮϜ

ϣЛтϽЇЮϜ

Фы϶цϜ аϼϝЫв м

)етϹЮϜ(

 ϒϽЦϖ)ЭЧЛЮϜ(

ЌϼцϜ ϼϝгКϖ

)ЬϝгЮϜ(

ϣтϽЫУЮϜ ϢмϽϫЮϜ

)ЁУзЮϜ(

ЭϡЧϧЃгЮϜ

)ЭЃзЮϜ(

) ЭЫЇЮϜ2(

ϣЛтϽЇЮϜ ϹЊϝЧв
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

   ЙҶгϧϯгЮϜ ϼϝҶЃв ϽтнГϦ ϣКϽЂ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ ϤϽлЖ ϝзк евм

  ϣҶуЧϠ еК ϣЮϿЛзв ϝлЃУж ϹϯϦ ъ пϧϲ ̫ ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ

   пҶЯК ъм йҶϧвнЗзв сТ ϬϝвϹжъϜ пЯК ϢϼϸϝЦ ϽуО бЮϝЛЮϜ Ьмϸ

    ϣҶҶҶҶҶҶҶҶугЮϝЛЮϜ ϣтϸϝҶҶҶҶҶҶҶҶЋϧЦъϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶЃТϝзгЮϜ ϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶуϦ ϢϜϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶϯв.

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

 сҶПϡзт ъм       ϝҶлЛгϧϯв ϽтнҶГϦ сҶТ ̭БϡҶϠ нҶГϷϦ дϒ ϣҶЫЯггЯЮ

   ХҶҶуЧϳϧЮ ϿҶҶУЧЯЮ пЛҶҶЃϦ дϒ ϝҶҶлуЯК ЭҶҶϠ ̪ ϝҶҶ у͐ТϽЛв ϝкϸϝҶҶЋϧЦϜм

 ЩҶҶҶЮϺ-       ИϝҶҶҶЃϦыЮ Ϝ̯ϽҶҶҶЗж ϣϷҶҶҶЂϜϽЮϜ ϝзϦϹҶҶҶуЧК еҶҶҶв ϝҶҶҶЦыГжϜ

        ϜϻҶк сҶТ ϝлϧЧϡҶЂ сҶϧЮϜ ЬмϹҶЮϜ еуҶϠм ϝҶлзуϠ ϢнϯУЯЮ ϹтϜϿϧгЮϜ

 ЬϝϯгЮϜ .   ϣҶϠнЯГгЮϜ ϢϿҶУЧЮϜ иϻк ХуЧϳϦ пЯК ϝкϹКϝЃт ϝвм

  ϣҶҶуϧϳϧЮϜ сҶҶзϡЮϜм ϤϝҶҶЃЂϕгЮϜм ϭвϜϽҶҶϡЮϜ м ϣҶҶуКϜнЮϜ ϢϸϝҶҶуЧЮϜ

 ̭ϝҶҶҶзϠ сҶҶҶТ бкϝҶҶҶЃϧЮ ЭҶҶҶуЛУϧЮϜ  ϢϸϝҶҶҶКϖ ϝлҶҶҶЏЛϠ ϟҶҶҶЯГϧт сҶҶҶϧЮϜ

 ΘсҶҶҶҶТϽЛгЮϜ ЙҶҶҶҶгϧϯгЮϜ) . ЭЫҶҶҶҶЇЮϜ3 ̪4   ϣҶҶҶҶЛуϡВ дϝϳҶҶҶҶЎнт

ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠнЯГгЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϡϪнЮϜ( .

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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ϣугЮϝЛЮϜ ϣуКϜϹϠъϜ ϢϼϹЧЮϜ

пвыЂъϜ бЮϝЛЮϜ Ьмϸ бЗЛв

йтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ йЫЯггЮϜ

ϭуЯϷЮϜ Ьмϸ ЍЛϠ

ϝтϼнЪ

ϣвϹЧϧгЮϜ ЬмϹЮϜ

Ϣ
Ϲ
К
ϝ
Ѓ
г
Ю
Ϝ
 
Э
в
Ϝ
н
Л
Ю
Ϝ

 Йв ЭЊϜнϧЮϜ

бЮϝЛЮϜ

ϣуЛϠϝϧЮϜм аϜϹϷϧЂъϜ ϣЧГзв ЭКϝУϧЮϜ ϣЧГзвИϜϹϠшϜ ϣЧГзв

) ЭЫЇЮϜ3(

сЯуЇϦм ϝтϿуЮϝв



пвыЂъϜ бЮϝЛЮϜ Ьмϸ бЗЛв

ϣуЮϝЧϧжϜ йϡϪм
 ( )ЭКϝУϧЮϜ ϣЧГзгЮ еувϹϷϧЃгЮϜ ϣЧГзв ев ЬϝЧϧжыЮ ϽϫЪϜ мϜ ϣЯϲϽв ϽЋϧϷϦ 

йтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ йЫЯггЮϜ

ϭуЯϷЮϜ Ьмϸ ЍЛϠ

ϝтϼнЪ

ϣвϹЧϧгЮϜ ЬмϹЮϜ

Ϣ
Ϲ
К
ϝ
Ѓ
г
Ю
Ϝ
 
Э
в
Ϝ
н
Л
Ю
Ϝ

ЭЊϜнϧЮϜ

 бЮϝЛЮϜ Йв

) ЭЫЇЮϜ4(

ϣуЛϠϝϧЮϜм аϜϹϷϧЂъϜ ϣЧГзв ЭКϝУϧЮϜ ϣЧГзвИϜϹϠшϜ ϣЧГзв

пЯуЇϦ м ϝтϿуЮϝв 



Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

      сҶҶҶТ сҶҶҶТϽЛгЮϜ ϭлзҶҶҶЮϜ ϜϻҶҶҶлЮ ϣҶҶҶЫЯггЮϜ сҶҶҶΘзϡϦ ϹКϝҶҶҶЃт ϝҶҶҶгЪ

 ϣҶҶҶҶҶугЮϝЛЮϜ ЬнҶҶҶҶҶЧЛЮϜм ϤϜϼϹҶҶҶҶҶЧЮϜ еҶҶҶҶҶв ϢϸϝУϧҶҶҶҶҶЂъϜ) ϝҶҶҶҶҶлзвм

йгЯҶҶҶЃгЮϜ (      ЙҶҶҶгϧϯгЮϜ ЭуЫҶҶҶЇϦ пҶҶҶЯК ϢϼϸϝҶҶҶЦ ϝҶҶҶлЯЛϮ пҶҶҶЯК

      ЬϝҶҶҶҶҶҶгЮϜ ЀϒϽҶҶҶҶҶҶЮ ϝҶҶҶҶҶҶ у̯гЮϝК Ϝ Ͽ̯ҶҶҶҶҶҶЪϽв сгЮϝҶҶҶҶҶҶЛЮϜ сҶҶҶҶҶҶТϽЛгЮϜ

сТϽЛгЮϜ.  ϽтнҶГϧЮ ϝ у̯Юϝϲ ϣгϚϝЧЮϜ ϸнлϯЮϜ ЍЛϠ ев бОϽЮϝϠм

     бϧҶт сҶϧЮϜ ϤϝҶЂϝуЃЮϜ еҶв ϸϹК Ьы϶ ев сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ

   ϿҶҶҶуЪϽϧЮϜ дϒ ъϖ ̪ ϤϝҶҶҶЃЂϕгЮϜ ЍҶҶҶЛϠ ЬыҶҶҶ϶ еҶҶҶв ϝкϻҶҶҶуУзϦ

     ϣҶҶҶҶҶҶҶҶЯЗв ϥҶҶҶҶҶҶҶҶϳϦ ϸнҶҶҶҶҶҶҶҶлϯЮϜ иϻҶҶҶҶҶҶҶҶк еуҶҶҶҶҶҶҶҶϠ ХуҶҶҶҶҶҶҶҶЃзϧЮϜм

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

         ϣҶузВм ϝҶтϔϼ ϼϝҶВϖ сҶТ ϱҶЯвм рϼмϽҶЎ ϽҶвϒ нҶк ̪ ϣЯвϝІ

   ХҶҶуЧϳϦ пҶҶЮϖ ϣҶҶЫЯггЮϜ ϸнҶҶЧϦ ϣЯвϝҶҶІ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶЂϖм ϣϳҶҶЎϜм

 сТϽЛв Йгϧϯв нϳж ϣϠнЯГгЮϜ ϣуКнзЮϜ ϢϿУЧЮϜ.

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

         ЭЫ̮ҶЇϠ ϹКϝ̮ҶЃϦ сҶϧЮϜ ϣ̮ҶϲϝϧгЮϜ ЈϽ̮ҶУЮϜ еҶв ϹтϹ̮ҶЛЮϜ Щ̮ҶЮϝ̮зк

  бϚϝ̮ҶЦ рϸн̮Л̮Ђ Йгϧ̮ϯв ̭ϝ̮̮з̮Ϡ РϹ̮к Х̮у̮̮Ч̮ϳϦ п̮̮̮ЯК Ͻуϡ̮Ъ

  еҶҶв ̪ Ϣ̭ϝ̮ҶҶ̮У̮ЫϠ ϝл̮ҶҶЮы̮̮Пϧ̮ЂϜ б̮ҶҶ̮Ϧ ϜϺϖ ̪ ϣ̮ҶҶ̮ТϽ̮Л̮гЮϜ п̮ҶҶ̮̮̮Я̮К

ϣуЮϝϧЮϜ АϝЧзЮϜ Ьы϶:

 ϣ̮̮тϸнЛЃЮϜ ϣ̮̮уϠϽЛЮϜ ϣ̮̮ЫЯггЯЮ ϣ̮̮ϲϝϧгЮϜ ЈϽ̮̮УЮϜ

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

  Эг̮ҶҶҶЛЮϜ пҶҶҶЯК йтϸн̮ҶҶҶЛЃЮϜ иϸϝу̮ҶҶҶЧЮϜ еҶҶҶв рнҶҶҶЦ йҶҶҶϮнϦ ЩҶҶҶЮϝзк

       ϣ̮ҶЛ̮ϮϜϽв ЬыҶ϶ еҶв буЯ̮ҶЛϧЯЮ ϣҶвϾыЮϜ Ϥϝ̮Ҷϲы̮̮ЊшϜ ХуЧϳϧЮ

      сҶҶҶϡЯт ϝ̮ҶҶҶгϠ ϭ̮ҶҶҶкϝз̮гЮϜ еуҶҶҶЃϳϦм ̪ ϣу̮ҶҶҶгуЯ̮ЛϧЮϜ ϣ̮ҶҶҶЂϝ̮у̮ЃЮϜ

   ϢϼϹ̮ҶЧЮϜ Ϣϸϝ̮ҶтϾм ϤϜϼϝлгЮϜ ϣ̮угзϦм ̪ ϣу̮УуЖнЮϜ ϤϝϮϝуϧ̮ϲъϜ

  ϣ̮Ҷуз̮ЧϦ Йв ЭЏ̮ТцϜ Эвϝ̮ЛϧЮϜм ̪ етϽ϶фϜ Й̮в ЭЊϜнϧЮϜ пЯК

  ϟтϼϹҶҶҶϧЮϜм буҶҶҶЯЛϧЮϜ сҶҶҶТ  ϝл̮ҶҶҶ̮̮зв Ϣϸϝ̮ҶҶҶ̮̮УϧЂъϜм ϤϝвнЯ̮ҶҶҶЛгЮϜ

сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ̭ϝзϠ ХуЧϳϦ пЯК ϹКϝЃϦ ϣЧтϽГϠ.

ъ̯мϒ :ϣЫЯггЮϜ сТ буЯЛϧЮϜ ϰыЊш ϢϸϝуЧЮϜ йϮнϦ

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

        ϣҶҶҶузЧϦ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЧϲыϧв ϤϜϼнҶҶҶГϦ сКϝзҶҶҶЋЮϜ бЮϝ̮ҶҶҶЛЮϜ Ϲ̮ҶҶҶлЇт

    ϝл̮ҶҶҶЛв ЭуϳϧҶҶҶЃт ϣЧ̮ҶҶҶтϽГϠ ЬϝЋ̮ҶҶҶϦъϜ ЭϚϝҶҶҶЂм м ϤϝҶҶҶвнЯЛгЮϜ

     ϣ̮Ҷ̮КϽЃЮ ϝҶлЛгϧϯв ΖϹҶ Л̴ Ϧ̳ б̮ҶЮ ϜϺϖ ϣ̮Юмϸ рϒ Э ϡ̲ Ц̴ е̶ в̴ Ϣϸϝ̮УϧЂъϜ

    ЭҶҶЧзЮ ϣҶҶвϾыЮϜ ϣуҶҶЂϝЂъϜ ϤϜϿҶҶулϯϧЮϜ Ͻ̮ҶҶу̮ТнϦм ϝлϠϝ̮ҶҶЛуϧ̮̮ЂϜ

ϝл̮Лв бЯЦϓϧЮϜм Ϥϝуз̮ЧϧЮϜ иϻк.

ϝ̯ужϝϪ :ϣКϼϝЃϧгЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϣузЧϧЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

 ϞнЯ̮ҶҶҶҶГ̮гЮϜ ϰϝϧ̮ҶҶҶҶУжъϜ Ху̮ҶҶҶҶЧϳϧЮ ϣҶҶҶҶЊϽТ Эϫ̮ҶҶҶҶгт ϝ̮ҶҶҶҶв ϜϻҶҶҶҶкм

   ϸϝЋ̮ҶҶϧЦϜ пҶҶЮϜ ϝ у̮͐ҶҶϯ̮тϼϹϦ йЯтн̮ҶҶϳϦм ̪ рϸнЛ̮ҶҶЃЮϜ ϸϝ̮ҶҶЋ̮ϧ̮ЦыЮ

  ϣ̮ҶҶҶ̮тнЏ̮К Э̮ҶҶҶ̮̮̮̮Ж с̮ҶҶҶТ ϣ̮ҶҶҶЊϝ̮϶м ̪ ϣҶҶҶТϽЛгЮϜ пҶҶҶЯК б̮ҶҶҶϚϝ̮Ц

     аϝ̮ҶуЦ м ϣ̮Ҷуг̮Юϝ̮ЛЮϜ Ϣϼϝ̮Ҷ̮̮̮̮̮̮̮ϯϧЮϜ ϣ̮Ҷ̮̮̮̮̮̮г̮Ззв с̮̮Т ϣ̮ЫЯ̮ггЮϜ

    ϤϾϽ̮ҶҶҶϠ сҶҶҶϧЮϜ ЬмϹ̮ҶҶҶЮϜ ЙҶҶҶв ϣ̮ҶҶҶу̮ϯуЯϷЮϜ Ϥϝ̮ҶҶҶУЮϝ̮̮ϳϧЮϜ Ѝ̮ҶҶҶЛϠ

     ϣуϠнз̮ҶϯЮϜ ϝҶтϼнЪм Ϲз̮ҶлЮϜм еуҶЋЮϜ Эϫв ̪ ϝ т̯ϸϝЋϧ̮ЦϜ Ϝ Ͻ̯̮϶ϕв

ϝ̮̮̮̮̮кϽ̮у̮Ом .ƹ

 ϝ̯̮ϫЮϝ̮Ϫ :ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣгЮнЛЮϜ свϝзϦ

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

ƹ    Ьϝ̮ҶҶ̮̮̮̮ЧϧжϜ ϽтϽ̮ҶҶ̮̮ϳ̮Ϧм с̮ҶҶ̮̮гЮϝ̮ЛЮϜ рϸϝҶҶЋϧЦъϜ ϰϝϧ̮ҶҶУ̮жъϜ

  ХϚϜн̮ҶҶҶҶҶЛЮϜ ϣ̮ҶҶҶҶҶЮϜϾϜ Ьы̮ҶҶҶҶҶ϶ еҶҶҶҶҶв Ϥϝ̮ҶҶҶҶҶвϹ̮ϷЮϜм Й̮ҶҶҶҶҶ̮̮̮̮̮̮Я̮ЃЮϜ

  ФнҶҶЧϲ дϝгҶҶЎм ϝҶҶлЮϝЧϧжϜ п̮ҶҶ̮̮ЯК ϣ̮ҶҶ̮у̮̮ЪϽг̮ϯЮϜм ϣ̮ҶҶ̮̮̮̮̮уг̮ЫЮϜ

   еу̮Ҷ̮̮ВнϦм Э̮ҶЧж пЯК ϽуϡЪ Э̮̮ЫЇϠ ϹКϝЃт  ̪ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ

ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк сТ ϤϜϽϡϷЮϜ Ьϸϝ̮̮̮ϡϦм й̮̮̮узЧ̮̮̮ϧЮϜ .ƹ

 ϝ̯̮ϫЮϝ̮Ϫ :ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣгЮнЛЮϜ свϝзϦ...

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

ƹ     йҶҶҶϡЯГϧт ϝ̮ҶҶҶ̮гЮ ϝ̯тϹϳ̮ҶҶҶ̮Ϧ ϣ̮ҶҶҶ̮гЮнЛЮϜ свϝ̮ҶҶҶ̮зϦ Эϫ̮ҶҶҶ̮гт ϝг̮ҶҶҶЪ

     ϣ̮Ҷг̮З̮жцϜ сҶТ ϤϜϽ̮Ҷу̮у̮ПϦм йуЯ̮Ҷ϶Ϝϸ ϤϝϲыЊϜ ев ϰϝϧУ̮̮жъϜ

      ϣϠϝ̮ҶҶҶ̮̮ЦϽ̮ЮϜм Ͻл̮ҶҶҶϯгЮϜ ϥҶҶҶϳϦ ϣ̮ҶҶҶЫ̮ЯггЮϜ ̭ϝ̮ҶҶҶ̮Ч̮Ϡм ϣг̮ҶҶҶϚϝ̮ЧЮϜ

  ЙҶҶҶв Эвϝ̮ҶҶҶЛϧЮϜ сҶҶҶТ ϣвϾы̮ҶҶҶ̮ЮϜ ϣуТϝУЇ̮ҶҶҶЯЮ ϝ̯̮ҶҶҶЧ̮у̮Ч̮ϳϦ ϣуЮмϹ̮ҶҶҶЮϜ

  ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЮϜ С̮Я̮ϧ̮Ϸв  ϣЯ̮Ыу̮к Ϣϸϝ̮Кϖм е̮тϽ̮϶фϜ

       ϣу̮ҶҶ̮гЮϝ̮̮ЛЮϜ ϣ̮ҶҶ̮ЃТϝзгЮϜ ϣҶҶлϮϜнв еҶҶв еЫгϧҶҶϧЮ ϣҶҶЫЯггЮϜ сҶҶТ

ϣ̮̮̮вϸϝ̮̮ЧЮϜ.

 ϝ̯̮ϫЮϝ̮Ϫ :ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣгЮнЛЮϜ свϝзϦ...

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

   ϣΖу̮ҶҶҶϮϝϧжϖ Ͻϫ̮ҶҶҶЪϒ ϱϡ̮ҶҶҶЋϧЮ ϢϒϽ̮ҶҶҶгЮϜ еу̮ҶҶҶЫгϧϠ Щ̮ҶҶҶЮϺм . ЭҶҶҶΘЯЧтм

    ϣуг̮ҶҶкϒ еҶҶв йҶҶϫтϹϳЮϜ ϤϝҶҶузЧϧЮϜм сҶҶТϽЛгЮϜ ЙҶҶгϧϯгЮϜ Ͻтн̮ҶҶГϦ

     ϢϒϽҶгЮϜ Э̮ҶгЛЮ ϣуТϝҶЎϖ ϝҶ Њ̯ϽТ ϽТнт рϻЮϜ ϽвцϜ Э̮г̮ЛЮϜ дϝЫв

Э̮г̮ЛЮϜ дϝ̮Ы̮в сТ Аы̮ϧ̮϶ъϜ пЮϖ ϣϮϝ̮ϳЮϜ дмϸ ϣ̮тϸн̮ЛЃЮϜ.

ϝ̯̮Л̮ϠϜϼ  : СЋж ев пЯϫгЮϜ ϢϸϝУϧЂыЮ йϮнϧЮϜ свϝзϦ

   рϸнЛЃЮϜ ЙгϧϯгЮϜ

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

    ϣЫЯг̮ҶҶҶгЮϜ ϤϒϹ̮ҶҶҶϠ сҶҶҶϧЮϜ ϢϹҶҶҶтϹϯЮϜ ϣтϸϝЋϧ̮ҶҶҶЦъϜ дϹҶҶҶгЮϜ ЭҶҶҶϫгϦ

    ϝлЯ̮ҶЛϯЮ ϣтϽ̮ҶкнϮ ϣҶЊϽТ Х̮ВϝзгЮϜ СЯϧϷ̮в с̮Т ϝкϽтн̮ГϧϠ

     ЬϝҶҶϯгЮϜ ϜϻҶҶк сҶҶТ ϤϝузЧϧ̮ҶҶЮϜ ϨϹ̮ҶҶϲϒ аϹϷϧҶҶЃϦ ϣу̮ҶҶТϽЛв ϝ ж̯Ϲ̮ҶҶв

   ϢϜн̮Ҷж м ϣ̮Ҷтϸн̮ЛЃЮϜ Ϥϝ̮ЦϝГЮϜ ϟтϼϹϦм буЯ̮ЛϧЮ Ϝ Ͽ̯ЪϽв днЫϦм

   дϹҶгЮϜ пҶЮϖ ϢϽϯлЮϜ ев ϹϳЮϜ пЯК ϹКϝЃϦ ϣу̮ТϽ̮ЛгЮϜ дϹ̮г̮ЯЮ

  ϸϜϹҶҶҶКчЮ ϣҶҶҶуУуЖм ЈϽҶҶҶТ ϸϝҶҶҶϯтϖ пҶҶҶЯК ЭҶҶҶгЛϦ м ̪ ϣуҶҶҶЃуϚϽЮϜ

рϸнЛЃЮϜ ϞϝϡЇЮϜ ев ϢϹтϜϿϧгЮϜ.

ϝ Ѓ̯вϝ϶ :ϢϹтϹϯЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ дϹгЮϜ

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

      ϼϸϝҶҶЋв Ьϝ̮ҶҶϯв сҶҶТ ϣуз̮ҶҶЧϧЮϜ ϤϜϼнҶҶГϧЮϜ еҶҶв Ϣϸϝ̮ҶҶУϧЂъϜ дϖ

      днҶҶЫϧЮ ϣ̮ҶҶ̮̮̮̮̮̮ЫЯггЮϜ ϹКϝҶҶЃϦ ϢϸϹҶҶϯϧгЮϜм ϢϹ̮ҶҶтϹ̮ϯЮϜ ϣ̮ҶҶЦϝГЮϜ

        Ѝ̮ҶҶ̮̮̮̮̮ЛϠ ϽТнҶҶϦ Э̮ҶҶЖ сҶҶТ ϣҶҶЊϝ϶̪ЬϝϯгЮϜ Ϝϻ̮ҶҶк сҶҶТ Ϣ̯ϹҶҶϚϜϼ

    Э̮Ҷϫв ̪ иϻ̮Ҷ̮к ϣЦϝ̮ҶГЮϜ ϼϸϝ̮Ћв Ѝ̮Л̮ϡЮ ϣу̮Ђϝ̮ЂцϜ ϽЊϝз̮ЛЮϜ

ϣуЃ̮гЇЮϜ ϣ̮̮̮̮̮̮̮Цϝ̮ГЮϜ .ƹ

ϝҶҶ Ђ̯ϸϝЂ :     ϤϝҶҶузЧϦ ϽтнҶҶГϦ ЙтϽҶҶЃϧЮ сгЮϝҶҶЛЮϜ иϝҶҶϯϦъϜ

    ϢϸϹϯϧгЮϜ ϣЦϝГЮϜ ϼϸϝЋв...

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

ƹ      еҶв днҶϠϽЫЮϜ ϣҶЮϜϾϜ ЬϝҶϯв сТ ϣузЧϧЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜ ΖдϜ ϝгЪ

 ϣтϼн̮̮УϲцϜ ϣЦϝГЮϜ)   Ͼϝ̮ҶП̮ЮϜм ЬмϽϧ̮ҶϡЮϜ Э̮Ҷϫв (   пҶЯК Ϲ̮ҶКϝ̮ЃϦ

  днҶҶҶϠϽЫЮϜ аϜϹϷϧҶҶҶЂϜм ϝ у̯ϛ̮ҶҶҶ̮уϠ ϣг̮ҶҶҶу̮ЯЂ ϢϼнҶҶҶЋϠ ϝг̮ҶҶҶкϽу̮̮ТнϦ

    Ͽу̮ҶҶҶ̮̮УϳϧЮ ϣу̮ҶҶҶ̮̮̮ЮмϽϧϡЮϜ Ьн̮ҶҶҶЧϳЮϜ сҶҶҶТ йϷҶҶҶЏЮ ЉЯϷϧҶҶҶЃгЮϜ

ϝлϮϝϧжϖ.

ϝҶҶ Ђ̯ϸϝЂ :     ϤϝҶҶузЧϦ ϽтнҶҶГϦ ЙтϽҶҶЃϧЮ сгЮϝҶҶЛЮϜ иϝҶҶϯϦъϜ

    ϢϸϹϯϧгЮϜ ϣЦϝГЮϜ ϼϸϝЋв...

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

 пҶҶЮϜ ϝлЛТϹҶҶϦм ϣҶҶЫЯггЮϜ йҶҶϮϜнϦ сҶҶϧЮϜ ϤϜϹҶҶтϹлϧЮϜ ЍҶҶЛϠ ЩҶҶЮϝзк

   ϣҶҶҶҶϫтϹϳЮϜ ϤϜϼн̮ҶҶҶҶГϧЮϜ ϟҶҶҶҶЪϜнт ϸϝ̮ҶҶҶҶ̮̮ЋϧЦϜм ЙҶҶҶҶгϧϯв ̭ϝ̮ҶҶҶҶ̮зϠ

        еҶв ϣҶЯгϧϳгЮϜ йуϡЯҶЃЮϜ ϤϜϽуϪϓҶϧЮϜ еҶв ЭҶЯЧϦ ϣҶКϝзв ϝлϡЃЫтм

   ϤϜϹҶҶтϹлϧЮϜ ЩҶҶЯϦ бҶҶкϒ ЉуҶҶϷЯϦ еҶҶЫгт с̮ҶҶϧЮϜм ϤϜϹҶҶтϹлϧЮϜ иϻҶҶк

 сЯт ϝгуТ:

Ϝ й̮̮ϮϜнϦ сϧЮϜ ϤϜϹ̮̮тϹлϧЮϜϣ̮тϸнЛЃЮϜ ϣ̮уϠϽЛЮϜ ϣ̮ЫЯггЮ

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

  ϣҶҶлϮϜнвм ϣҶҶЂϜϼϸм ЉуϷҶҶЇϦ еҶҶв ϹҶҶϠъ ̪ ЬϝҶҶϯгЮϜ ϜϻҶҶк сҶҶТм

        ̪ ϞϝҶҶҶкϼшϜ ϤϝҶҶҶϮнв ϹҶҶҶтϜϿϦ пҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶтϸϕгЮϜ ϞϝϡҶҶҶЂцϜ ϣҶҶҶТϝЪ

   ϸΗϹ̮Ҷ̮̮ЛϦм ϱвϝҶЃϧЮϜ ϣТϝ̮̮̮̮ЧϪ ЙуϯЇϦ ϢϼмϽЎ п̮̮̮̮̮ЮϜ ϣ̮̮̮ТϝЎϖ

    ϝ̯ҶЛϡϦ еузВϜнҶгЮϜ еуҶϠ ϣЦϽ̮̮̮̮УϧЮϜ аϹКм Ͻ̮̮϶фϜ Эϡ̮ЧϦм ̭ϜϼфϜ

ϝлуЮϜ днгϧзт сϧЮϜ блϡкϜϻгЮ.

ъ̯мϜ :ϞϝкϼшϜ ϢϽϚϜϸ ИϝЃϦϜм сТϽГϧЮϜ ϽЫУЮϜ

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

 Ϝ Ͻ̯вϒ ϣвϸϝЧЮϜ ϢϽϧУЮϜ сТ ϣугЮϝЛЮϜ БУзЮϜ ϼϝЛЂϒ  ЙϮϜϽϦ Эϫгтм

     сҶҶТ ϣуҶҶЂϝуЃЮϜ ЭвϜн̮ҶҶЛЮϜ ϤϒϹ̮ҶҶ̮к ϝҶҶв ϜϺϜ ϣ̮ҶҶЊϝ϶ ̪  ̯ыгϧҶҶϳв

     ЙҶЂнϧЮϜ ΖϽгϧҶЂϜ м ̪ оϽ̮Ҷ϶цϜ ϣз̮Ҷ϶ϝ̮ЃЮϜ ХВϝзгЮϜм ϝзϧ̮ЧГзв

          ХВϝҶзв СҶЯϧϷв сҶТ БУзҶЮϜ еҶв ϣу̮ҶϮϝϧжъϜ ϣҶЦϝГЮϜ ϢϸϝҶтϾ сҶТ

     ϤϜ̭ϜϽ̮ҶϮшϜм Ϥϝ̮ҶЂϝу̮ЃЮϜ ϢϹ̮Ҷϲ ϤϹ̮ҶтϜϿϦм бЮϝЛЮϜ сТ ϬϝϧжъϜ

   ϣу̮ҶҶҶвϝзЮϜ ЬмϹҶҶҶЮϜ ЍҶҶҶЛϠм ϣу̮ҶҶҶКϝзЋЮϜ ЬмϹ̮ҶҶҶЮϜ ϝ̮ҶҶҶкϝзϡϧϦ сҶҶҶϧЮϜ

       ϼϸϝҶҶЋв ЬыҶҶϲϖ ϢϽҶҶуϦм ЙтϽҶҶЃϦм БУзҶҶЮϜ ШылϧҶҶЂϜ Ϲу̮ҶҶ̮ІϽϧЮ

 ϣ̮ЯтϹ̮ϡЮϜ ϣЦϝГЮϜƹ 

ϝ̯у̮жϝ̮Ϫ :ϣугЮϝЛЮϜ БУзЮϜ ϼϝЛЂϒ Ϥϝ̮̮ϡЯЧϦ... 

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

ƹ         бϧҶϳт ϣугЮϝ̮ҶЛЮϜ БУзҶЮϜ ϼϝЛҶЂϒ сҶТ ЭҶгϧϳгЮϜ ЙҶϮϜϽϧЮϜ Ϝϻк

    рϸнЛ̮ҶҶ̮̮ЃЮϜ ϸϝЋϧ̮ҶҶЦыЮ ЭҶҶЏТϒ ЙҶҶтнзϦ Ху̮ҶҶЧϳϦ сҶҶТ ИϜϽҶҶЂшϜ

    ϜϻҶҶҶк ̭ϝҶҶҶзϠм сҶҶҶТϽЛв ЙҶҶҶгϧϯв пҶҶҶЮϜ ЬнҶҶҶϳϧЮϜ Ьы̮ҶҶҶ̮̮̮̮̮̮϶ еҶҶҶв

        еҶв ϹуУϧҶЃтм ϣҶТϽЛгЮϜ пҶЯК ϝ̯ҶгϚϝЦ Ϝ̯ϸϝҶЋϧЦϜ днҶЫуЮ ϸϝЋϧЦъϜ

       ϣУКϝҶҶЏгЮϜ ϣҶҶгуЧЮϜ еҶҶв Ϝ̯ϹҶҶтϿв ХҶҶЧϳуЮ йҶҶЮ ϣуϡҶҶЃзЮϜ ϝҶҶтϜϿгЮϜ

 йϦϝКϝГЦ СЯϧϷгЮ.

ϝ̯у̮жϝ̮Ϫ :ϣугЮϝЛЮϜ БУзЮϜ ϼϝЛЂϒ Ϥϝ̮̮ϡЯЧϦ 

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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    ϝ̯ҶҶҶуЧуЧϲ Ϝ̯ϹҶҶҶтϹлϦ ϣҶҶЫЯггЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЮϝГϡЮϜ ϤъϹҶҶЛв ϹҶҶҶтϜϿϦ ЭҶҶϫгт

     пҶЮϜ ϽуҶЇϦ ϣҶЫЯггЮϜ сҶТ ϣϠϝЇЮϜ ϣужϝЫЃЮϜ йϡуЪϽϧЮϜ дϒ ϣЊϝ϶

       ФнҶЂ пҶЮϖ рϸнЛҶЃЮϜ ϞϝϡҶЇЮϜ еҶв ϢϽҶуϡЪ ϸϜϹКϒ Ьн϶ϸ ЙЦнϦ

       ϣҶҶуТϝЪ ϣҶҶуУуЖм ЈϽҶҶТ ϽуТнҶҶϦ ϢϼмϽҶҶЎ сҶҶзЛт ϝҶҶгв ̫ ЭҶҶгЛЮϜ

    ϤъϹҶЛв ХҶуЧϳϦ ϟҶЯГϧт рϻЮϜ ϽвцϜ ̫ ϸϜϹКцϜ иϻк ϞϝЛуϧЂъ

     нҶгзЮϜ ϤъϹҶЛгЮ ϣтмϝҶЃв ЭҶЦцϜ пЯК мϒ ФнУϦ рϸϝЋϧЦϜ нгж

ЭгЛЮϜ ФнЂ пЮϜ еуЯ϶ϜϹЮϜ ̭ъϕлЮ ϣтнзЃЮϜ .ƹ 

ϝ̯̮ϫ̮Юϝ̮Ϫ :ϣЫЯггЮϜ сТ ϣЮϝГϡЮϜ ϤъϹЛв ϹтϜϿϦ...

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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ƹ   ϝҶҶҶлзуϠ еҶҶҶвм ϤϝвϹҶҶҶϷЮϜ ϤϝҶҶҶКϝГЦ пҶҶҶЯК ϿҶҶҶуЪϽϧЮϜ дϒ ϝҶҶгЪ

   ϣҶҶҶГϡϦϽгЮϜ оϽҶҶҶ϶цϜ ϤϝҶҶҶКϝГЧЮϜ м ϤϝҶҶҶвнЯЛгЮϜ ϣҶҶҶузЧϦ ИϝҶҶҶГЦ

    ϣҶҶҶуУуЖнЮϜ ЈϽҶҶҶУЮϜ еҶҶҶв ϢϹҶҶҶтϜϿϧв ϝҶҶҶ в̯ϝϯϲϒ ϽТнҶҶҶт ϣҶҶҶТϽЛгЮϝϠ

  ϝҶҶҶ у̯Ϯϝϧжϖ Ϝ Ͻ̯ҶҶҶЋзК йҶҶҶЮϝгЛЮϜ пҶҶҶЯК ϹҶҶҶгϧЛϦ ϝҶҶҶлжнЫЮ ̪ ϣҶҶҶϠнЯГгЮϜ

ϝ у̮̮̮̮͐ЃуϚϼ.

ϝ̯̮ϫ̮Юϝ̮Ϫ :ϣЫЯггЮϜ сТ ϣЮϝГϡЮϜ ϤъϹЛв ϹтϜϿϦ...

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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        ЭЫҶҶЇϠ ϝҶҶзϧЧГзв ϝлЇу̮ҶҶ̮̮ЛϦ сҶҶϧЮϜ ϤϝϠϜϽГҶҶЎъϜ ϢϹҶҶϲ ϹҶҶтϜϿϧϦ

    ЙҶҶгϧϯгЮϜ ЙҶҶв ЭҶҶвϝЛϧЮϜ ϢϼмϽҶҶЎ пҶҶЮϜ ЙТϹҶҶт ̪ ФнϡҶҶЃв Ͻу̮ҶҶ̮О

    Ϝ̯ϽҶҶуЫУϦм ϝ̯ҶҶуКм ϽҶҶϫЪϜ днҶҶЫт дц йҶҶЛТϹϦ ϣҶҶЧтϽГϠ рϸн̮ҶҶ̮̮ЛЃЮϜ

   ϣЇу̮ҶҶ̮̮̮̮̮Лв онϧҶҶЃв ЭҶҶЖ сҶҶТ ЙуГϧҶҶЃтм ̪йҶҶуϮϝϧжϖм ϝ̯ҶҶгуЯЛϦм

ϣугуЯ̮̮̮ЦшϜ ϤϝвϾцϜ СЯϧϷв Йв Ѕтϝ̮̮̮Лϧт дϒ ЭЏТϒ .ƹ 

 ϝ̯Л̮̮ϠϜϼ :ϣугуЯЦъϜ ϤϝϠϜϽГЎъϜ...

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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ƹ    БҶΖГ Ϸ̲ т̳ рϻҶЮϜ сТϽЛгЮϜ рϸнЛЃЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣЯϲϽв ЙТϹϦм

  ̪ϣҶугуЯЦϖ онЦ ϣΖтϒ ев йϠϺϝϯϦм йЦϜϽϧ϶Ϝ аϹЛЮ ϣЊϽТ йЧЧϳϧЮ

  ϣҶҶузВнЮϜ ϢϹҶҶϲнЮϜм ЩҶҶЂϝгϧЮϜ еҶҶв ϹҶҶтϿв пҶҶЮϜ й̮ҶҶ̮̮ЛТϹϦм . ϝҶҶгЪ

  ϣҶҶҶЧЯЛϧгЮϜ ϤϜϼϜϽҶҶҶЧЮϜ ϺϝҶҶҶϷϦϜ сҶҶҶТ ЭҶҶҶЏТϒ ϣуЮыЧϧҶҶҶЂϜ йуГ̮ҶҶҶ̮̮ЛϦ

йϠ ϣГуϳгЮϜ ϣугуЯ̮̮ЦшϜ ϤϜϹтϹлϧЮϝϠ .

 ϝ̯Л̮̮ϠϜϼ :ϣугуЯЦъϜ ϤϝϠϜϽГЎъϜ

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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  ϽЎϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϣЫЯггЮϜ йϮϜнϦ сϧЮϜ  ϣуЯϳгЮϜ ϤϜϹтϹлϧЮϜм ϤϝтϹϳϧЮϜ

 ФнЃЮ еуЯ϶ϜϹЮϜ ϸϜϹКϒ ϹтϜϿϦ

 ϣЮϝГϡЮϜ ϤъϹЛв ϹтϜϿϦм ЭгЛЮϜ

ϣЫЯггЮϜ сТ

  ϣузтϹЮϜ ϤϜϽуЃУϧЮϜ

 ϣЧуЎ ϣуКϝгϧϮъϜм

ХТцϜ

 еужϜнЧЮϜм ϣгЗжцϜ сТ ϼнЋЦ

ϣуВϜϽЦмϽуϡЮϜ бЦϝУϦм

  еуϠ ϤϜϼϝлгЮϜ ЉЧж

еутϸнЛЃЮϜ

ЭвϝЫЮϜ ЬыПϧЂъϜ аϹК

 ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЯЮ

ϣуЛуϡГЮϜм)ϢϒϽгЮϜ- ϣужϹЛв ϤϜмϽϫЮϜ
ϝкϽуОм(  

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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 ϽЎϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϣЫЯггЮϜ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϣуЯϳгЮϜ ϤϜϹтϹлϧЮϜм ϤϝтϹϳϧЮϜ

  ϥϳϦ йЫЯггЮϜ ̭ϝЧϠ

  ϣϠϝЦϽЮϜм ϽлϯгЮϜ

  йуЮмϹЮϜ

  ϸϝгϧКъϜ ϼϜϽгϧЂϜ

  Э϶ϸ пЯК ХЯГгЮϜ

БУзЮϜ ϤϜϼϸϝЊ

 ϢϼϹЧЮϜм бϷЏϧЮϜ

ϣϡЯЧϧ г̳ЮϜ ϣуЮϝгЮϜ

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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 ϤϝϠϜϽГЎъϜ

йугуЯЦъϜ ϣЃТϝзгЮϜм  

 ϤϜϽуПϧЮϜ ИϼϝЃϦ
ϣугЮϝЛЮϜ ϣузЧϧЮϜ

 пгЗК онЦ ϼнлЖ
 ϝ̯ т͐ϸϝЋϧЦϜ)  еуЋЮϜ
ϹзлЮϜм  (...

 ϤϜϽуПϧЮϜ ИϼϝЃϦ
 ϣгЗжϜ сТ ϣугЮϝЛЮϜ

буЯЛϧЮϜ 

 ϣЦϝГЮϜ ϼϸϝЋв
 ϣЯтϹϡЮϜ

ϽЎϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϣЫЯггЮϜ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϤϜϹтϹлϧЮϜм ϤϝтϹϳϧЮϜ  

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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  ϤϝЃЂϕгЮϜ ϼмϸ свϝзϦ

сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЯЮ ϣугЮϝЛЮϜ  

 ИϝЃϦϜм сТϽГϧЮϜ ϽЫУЮϜ

ϞϝкϼшϜ ϢϽϚϜϸ

  рϼϜϽϳЮϜ ЀϝϡϧϲъϜ

  ШылϧЂϜ ЍуУϷϦм

ϣЦϝГЮϜ

 ϣгЪнϳЮϜ свϝзϦ

ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣгЮнЛЮϜм  

 ϽЎϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϣЫЯггЮϜ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϤϜϹтϹлϧЮϜм ϤϝтϹϳϧЮϜ 

  БУзЮϜ ϼϝЛЂϒ ϤϝϡЯЧϦ
  рϸϝЋϧЦъϜ ϸнЪϽЮϜм

сгЮϝЛЮϜ

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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     ЙҶҶҶгϧϯгЮϜ ЭҶҶҶтнϳϦ РϹлϧҶҶҶЃϦ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶЂъϜ иϻҶҶҶк Ζдϖ ϩҶҶҶуϲ

      ЭгҶЇϦ ϝҶлзв ϢϸϝУϧҶЂъϜ ΖдϗҶТ ̪ сҶТϽЛв Йгϧϯв пЮϖ рϸнЛЃЮϜ

         йҶҶϠ ϣҶҶГϡϦϽгЮϜ ЩҶҶЯϦ пҶҶЮϜ ϣ̮ҶҶ̮̮ТϝЎϖ ̪ ЙҶҶгϧϯгЮϜ Ϥϝ̮ҶҶ̮̮̮̮ϛТ ЭҶҶЪ

   ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶЫЯггЮϜ ϬϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶ϶ еҶҶҶҶҶҶҶҶҶв йҶҶҶҶҶҶҶҶҶϚϜϸϒ сҶҶҶҶҶҶҶҶҶТ ϢϽϪϕҶҶҶҶҶҶҶҶҶгЮϜм .

с̮̮̮ЮϝϧЮϜ Ьы̮̮̮̮϶ ев ϢϹуУϧЃгЮϜ ϤϝϛУЮϜ Љу̮̮̮̮̮̮ϷЯϦ еЫгтм:

ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϝлϡВϝϷϦ сϧЮϜ Ϥϝ̮̮ϛУЮϜ

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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1рϸн̮ЛЃЮϜ еВϜнгЮϜ9ϣувыЂшϜ ϣвцϜ17 ϣуϠϽЛЮϜ ϤϝгЗзгЮϜ

ϣ̮уЮмϹЮϜм ϣувыЂшϜм

2днувϝЗзЮϜ днг̮у̮ЧгЮϜ10 ϣтϸн̮ЛЃЮϜ ЬнЧЛЮϜ

ϢϽ̮ϮϝлгЮϜ
18ϼϜϽ̮ЧЮϜ ИϝзЊ

3ЬϝгКцϜ ϤϜϹуЂм ЬϝϮϼ11 ев ϣϡГЧϧЃгЮϜ ЬнЧЛЮϜ

ϣЫЯггЮϜ Ϭϼϝ϶
19ϣ̮увн̮ЫϳЮϜ ϽϚϜмϹЮϜ

4ϢϒϽгЮϜ12е̮тϹЮϜ ̭ϝгЯК20 ϤϝϮϝуϧϲъϜ ммϺ

ϣЊϝϷЮϜ

5ϢϽ̮ЂцϜ13ϣТϽЛгЮϜм ϣузЧϧЮϜ нϯϧзв21 ϣтϼϝϯϧЮϜ РϽ̮̮ПЮϜ

ϣу̮КϝзЋЮϜм

6ЬϝУ̮ВцϜ14 дмϽгϧЛгЮϜм ϬϝϯϳЮϜ

ϼϜмϿЮϜм
22днтϸϝЋϧ̮ЦъϜ ̭ϝЪϽ̮ЇЮϜ

7 ЙгϧϯгЮϜ Ϥϝ̮ЃЂϕв

сжϹгЮϜ
15ϨнϳϡЮϜм буЯЛϧЮϜ ИϝГ̮Ц

8ϼϜнϯЮϜ Ьмϸ16ϢϹ̮̮ТϜнЮϜм ϣузВнЮϜ ϣЮϝгЛЮϜ

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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      еҶҶК еЫг̮ҶҶ̮̮̮̮̮̮т сҶҶϧЮϜ ФϽҶҶГЮϜм ЭϚϝҶҶЂнЮϜ еҶҶв ϹҶҶтϹЛЮϜ ЩҶҶЮϝзк

        еҶв ϢϹуУϧҶЃгЮϜ ϤϝҶϛУЮϜ иϻҶк ϤϝҶϡЯГϧв ϽуТнҶϦ ϝҶлКϝϡ Ϧ̵Ϝ ХтϽВ

Ьы϶ ев ЩЮϺм ̪ сТϽЛгЮϜ рϸнЛЃЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ̭ϝзϠ :

етϹуУϧЃгЮϜ ̭ъϕк ϣвϹ϶ ϝлϠ еЫгт сϧЮϜ ϣуУуЫЮϜ

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

.1ИϜϽϧ϶ъϜ ϤϜ̭ϜϽϠм ϣтϽЫУЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ϣтϝгϲ ϣгЗжϒм ϭвϜϽϠ ХуϡГϦ ЭуЛУϦ.

.2сТϽЛв Йгϧϯв ̭ϝзϡЮ ϣвϾыЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϤϜϿулϯϧЮϜ Ͻтн̮ГϦм ̭ϝЇжϖ.

.3ϣТϽЛгЮϜ ϣвϹϷЮ йЯϲϜϽв ϣТϝЫϠ сгуЯЛϧЮϜ аϝЗзЮϜ ϽтнГϦм ЙтнГϦ.

.4ϤϝЛгϧϯгЯЮ ϝлϧугкϒм ϣТϽЛгЮϜ ϣТϝЧϪ ϽЇж пЯК ЭгЛЮϜ.

.5ϣузЧϧЮϜм ϣугЯ̮ЛЮϜ ϤϝзЎϝϳЮϜ ϣТϝЎϖ  .

.6 ϣузЧϧЮϜ Йв ЭвϝЛϧЯЮ ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ ϟтϼϹ̮Ϧм ЭукϓϦ.

.7 ХуЧϳϦм йТϝуВϒм ЙгϧϯгЮϜ ϤϝϛТ СЯϧϷв еуϠ ЈϽУЮϜ ϕТϝЫϦ ϒϹϡв ХуЧϳϦ

 ЬϹЛЮϜ

.8ϣЇуЛгЮϜ онϧ̮Ѓв ЙТϼ п̮Я̮К ЭгЛЮϜ  .

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ РϜϹкцϜ 

     ъмϒ :    ХҶҶуЧϳϦ сҶҶТ ϢϹҶϚϜϼ ϝҶҶлЯЛϮм сϯуϦϜϽϧҶҶЂъϜ ϣҶЫЯггЮϜ ЙҶҶЦнв ϿҶтϿЛϦ

     ЩЮϝзкм̪ϣҶҶугЮϝЛЮϜ ϼϝҶҶЫϧϠъϜ ϣЫϡҶҶЇЮ Ϝ̯ϿЪϽвм̪ϣҶҶугзϧЯЮ ϣувыҶҶЂъϜ ϣҶҶтϔϽЮϜ

ЈнЋϷЮϜ Ϝϻк сТ ϝлϲϽВ еЫгт сϧЮϜ ϤϜϼϸϝϡгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ:

Å        ϣувыҶҶЂъϜ ϣҶҶтϔϽЮϜ пҶҶЯК дϜϹзϧҶҶЃт  еууТϽҶҶЛв ϸϝҶҶЋϧЦϜм ЙҶҶгϧϯв ̭ϝҶҶзϠ

 ϣувыЂъϜ ЬмϹЮϜ ϣуЧϠм ϣЫЯггЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ ϽуТнϦ пЯК етϼϸϝЦ ̪ϣугзϧЯЮ

   ЌϼцϜ сҶҶТ ύϜ ϣҶҶУуЯ϶ дϝҶҶЃжъϜ днҶҶЪ ϣҶҶЧуЧϲ еҶҶв дϝҶҶЧЯГзтм ̪оϽҶҶ϶ъϜ

        ϣҶгϚϝЦ ϣвϜϹϧҶЃв ϣҶугзϦ ХҶуЧϳϦ нҶϳж йҶЛТϹϦ ϣҶϳϮϝж ЭϚϜϹϠ ϸϝϯтш пЛЃт

РϝЋжшϜм ЬϹЛЮϜ пЯК
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Å       ЭЪϝҶҶЇгЯЮ ЬнҶҶЯϲ ϸϝҶҶϯтϜ сҶҶТ сгЮϝҶҶЛЮϜ сҶҶТϽЛгЮϜ ϼнҶҶϳгЮϜ ϣҶҶЫЯггЮϜ ЭҶҶЛϮ

  Ьмϸ ϣҶҶуЧϠ еҶҶв ϣҶҶКϹϡгЮϜ ϤϝҶҶЦϝГЯЮ ϝлϠϻҶҶϮ бКϹҶҶт ϝҶҶгв бЮϝҶҶЛЮϜ сҶҶТ ϣҶҶϳЯгЮϜ

 ϣувыЂъϜ ЬмϹЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ бЮϝЛЮϜ.

ÅϣугЮϝЛЮϜ ϿЪϜϽгЮϝϠ йГϠϼм сзВнЮϜ ϼϝЫϧϠыЮ аϝЗж ϽтнГϦ  ϼϝЫϧϠыЮ

Å ϼϝҶҶҶҶЫϧϠъϜм ϝҶҶҶҶуϮнЮнзЫϧЯЮ сϯуϦϜϽϧҶҶҶҶЂшϜ рϸнЛҶҶҶҶЃЮϜ ФмϹзҶҶҶҶЋЮϜ ФыҶҶҶҶВϖ

  ϣҶЫЯггЮϜ сТ ϼϝЫϧϠъϜм ϢϼϸϝϡгЮϜ ϰмϼ ϽЇж пЮϜ РϹлт ̪ϢϸϹϳв ϣужϜϿугϠ

ϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϜ ЍЛϠм .
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Å    ЙтϼϝҶЇгЮϜ пҶЯК ЭҶгЛЯЮ еуугЮϝЛЮϜ ̭ϜϽϡϷЮϜ ев ϤϝЫϡІ ϣКнгϯв ЭуЫЇϦ

  ϢϹҶҶКϝЦ етнҶҶЫϦм онҶҶЋЧЮϜ ϣҶҶтнЮмцϜ ϤϜϺ ϣҶҶугзϧЮϜ ϤϝтϹҶҶϳϦ ЅЦϝҶҶзϦ сҶҶϧЮϜ

 ϣугзϧЮϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϣТϽЛгЮϜ ев ϤϝжϝуϠ .

Å        ϣҶϲϝϧв ϝҶлЯЛϮм ϣҶугзϧЮϝϠ ϣҶГϡϦϽгЮϜ ϣҶТϽЛгЮϜ еҶК ϤϝҶжϝуϠ ϢϹКϝЦ етнЫϦ

ЙугϯЯЮ .
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          ϝужϝϪ: бЯЛϧЮϜм ϣТϽЛгЮϜ ϣТϝЧϪ иϸнЧϦ еутϸнЛЃЮϜ ев ϹтϹϮ ЭуϮ ϣϛЇзϦ.

   сЯтϝв РϹлЮϜ Ϝϻк ХуЧϳϧЮ ϤϜϼϸϝϡгЮϜ бкϒ ЭгЇϦм:

  

       сҶҶТ ϣҶҶЫЯггЮϜ ϸнЧуҶҶЂ рϻҶЮϜ ϹҶҶтϹϯЮϜ ЭҶҶуϯЮϜ ϽтнҶГϦм ϣҶҶугзϦ пҶҶЯК ϿҶуЪϽϧЮϜ
 ϽҶҶууПϧЮϜ ϜϻҶҶлЮ ϣҶҶЮϝЛУЮϜ ϤϜмϸъϜ ϜнϳϡҶҶЋуЮ сҶҶТϽЛв ЙҶҶгϧϯв пҶҶЮϖ ϝҶҶлЮнϳϦ- 
      ЈϽҶТ пҶЯК ϝлЮнҶЋϲ еҶв ЙҶгϧϯгЮϜ сТ ϣϛТ рϒ ̭ϝзϫϧЂϜ сзЛт ъ Ϝϻкм

 ϣтмϝЃϧв-  буЯЛϧЮϜ ЭϲϜϽв ЙугϮ сТ . сТ ϤϝтнЮмцϜ Ѐϒϼ пЯК сϦϓтм
 ϣуϡтϼϹϦм ϣугуЯЛϦ ϭвϜϽϠ ϽуТнϦм ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϽтнГϦ ̪ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк
          нҶгж ХҶуЧϳϦ ЭҶϮϒ еҶв ϣҶТϽЛгЮϜ ХҶуϡГϦ ϣҶугкϒ пҶЯК ϿҶуЪϽϧЮϜм ϢϼнГϧв

ϣвϾыЮϜ ϿТϜнϳЮϜ ̭ϝГКϖ пЮϜ ϣТϝЎϖ ̪ рϸϝЋϧЦϜ.

    сϯуϦϜϽϧЂъϜ РϹлЮϜ Ϝϻк ХуЧϳϧЮ ϢϸϹϳгЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ егЎ евм:
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ÅпЮϜ ЬнЊнЯЮ ХϠϝЃϧЮϜм ϣЛвϝϯЮϜ пЮϜ ϣжϝЏϳЮϜ ев буЯЛϧЮϜ онϧЃв ЙТϼ

    ϣугЮϝЛЮϜ ϽутϝЛгЮϜ.

ÅХуϡГϦ сТ еуЪϼϝЇгЯЮ ϤϑТϝЫвм ϿТϜнϲ ̭ϝГКϖм ϣуКнϦ ϭвϜϽϠ ФыВϖ

ÅЭгЛЮϜ етϸϝув сТ ϣТϽЛгЮϜ .

Å     ϣуϯуϦϜϽϧҶЂъϜ ϣҶтнЮмцϜ ϤϜϺ ϤъϝҶϯгЮϜ сҶТ ϢϹтϹϮ ϨϝϳϠϒ ϿЪϜϽв ̭ϝЇжϖ

  ̭ϝҶҶҶЇжϜ ЙуϯҶҶҶЇϦм ̪ЈϝҶҶҶϷЮϜм аϝҶҶҶЛЮϜ еуКϝҶҶҶГЧЮϜ еҶҶҶв ЭҶҶҶЪ сҶҶҶТ ̪ϣҶҶЫЯггЯЮ

ϝглзуϠ ϣЪϽϧЇгЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ.
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Å     ϝҶв ϝҶлуТ сҶжмϽϧЫЮъϜ буҶЯЛϧЮϜ ϽЋзК Ьϝ϶ϸϖм ϣувцϜ нϳв ϭвϜϽϠ СуϫЫϦ

 ЩЮϺ еЫвϒ.

Å ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм анЯЛЮϜ аϝЃЦϒ пЮϖ еугЏзгЮϜ ϣϡЯГЮϜ ϣϡЃж ϢϸϝтϾ.

Å       пҶЯК етϼϸϝҶЧЮϜ ϣϳтϽҶІ еуҶϠ ИϜϹҶϠшϜм АϝϡҶЏжъϜм ЭгЛЮϜ ϣТϝЧϪ еуЃϳϦ

 ϨϝЛϧϠъϜ ЈϽТ ϣϲϝϦϖм ̪ ϢϽгϧЃгЮϜ ϣуКнϧЮϜм ϿТϜнϳЮϜ Ьы϶ ев ЭгЛЮϜ

 ϣугЮϝЛЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ϟтϼϹϧЯЮ.
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Å  пҶҶЯК ϿҶҶуЪϽϧЮϜ ЙҶҶв ϤъϝҶҶϯгЮϜ ЙҶҶугϮ сҶҶТ ϨϝҶҶϳϠчЮ ϽҶҶϡЪϒ ϣҶҶужϜϿув ϽуТнҶҶϦ

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм анЯЛЮϜ.

Å     ϣуϯуϦϜϽϧҶЂъϜ ϣҶтнЮмцϜ ϤϜϺ ϤъϝҶϯгЮϜ сҶТ ϢϹтϹϮ ϨϝϳϠϒ ϿЪϜϽв ̭ϝЇжϖ

 ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ сТ.

Å ϣТϽЛгЮϜ ХуϡГϦм ̭ϝЇжϖ сТ еуЪϼϝЇгЯЮ ϤϑТϝЫвм ϣуТϝЎϖ ϿТϜнϲ ϽуТнϦ

 ЭгЛЮϜ етϸϝув Ьы϶ ев .
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      ϝϫЮϝϪ : ϣЫЯггЮϜ ϸϝЋϧЦϜ ЙтнзϦ.

                  ЙҶТϼ ЬыҶ϶ еҶв аϝҶϷЮϜ БУзҶЮϜ ϽтϹҶЋϦ пҶЯК ϣҶЫЯггЮϜ ϸϝҶгϧКϜ ЉуЯЧϦ Ζдϖ

        ЭҶҶϫгт ϣТϝҶЏгЮϜ ϣҶгуЧЮϜ ϢϸϝҶтϾм ϣтϸϝҶЋϧЦъϜ ϤϝҶКϝГЧЮϜ СҶЯϧϷв ϣҶуϮϝϧжϖ

    ϢϼϹҶЧЮϜ ϢϸϝҶтϾ сҶТ бкϝЃт сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ̭ϝзϠ нϳж ϝ у̯ϯуϦϜϽϧЂϜ ϝ Т̯Ϲк

 ϣЫЯггЯЮ ϣуЃТϝзϧЮϜ .

     сЯтϝв ЈнЋϷЮϜ Ϝϻк сТ ϤϜϼϸϝϡгЮϜ бкϒ ЭгЇϦм:

-          ϤϝҶϯϧзв сҶТ ЙҶЂнϧЮϜм ϭϧҶзгЮϜ аϝҶϷЮϜ БУзҶЮϜ ев ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϢϸϝтϾ

 ϝкϽуОм ϣтмϝгуЪм ϽϧϡЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ев ϩЮϝϫЮϜм сжϝϫЮϜ еуЯуϯЮϜ.
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Å                      ϸϼϜнҶҶҶҶҶҶҶгЮϜ аϜϹϷϧҶҶҶҶҶҶҶЂϝϠ  ϣҶҶҶҶҶҶҶЯтϹϡЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶЦϝГЮϜ ϼϸϝҶҶҶҶҶҶҶЋв ϽтнҶҶҶҶҶҶҶГϦ

  ϣҶЫЯггЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮ   ϝКнзϦ ЭϫгϦм ̪ϝлуТ ϣуЃТϝзϦ ϢϿув ϣЫЯггЯЮ  сϧЮϜ

ϝкϽуОм ϣΖуЃгЇЮϜ ϣЦϝГЮϜ Эϫв .

Å        ϜϻҶк сҶТ ϣҶЯтнВ ϢϽҶϡ϶ ϣҶЫЯггЯЮ дϖ ϩуϲ ̪ иϝугЮϜ ϣуЯϳϦ ϝуϮнЮнзЫϦ

 ЭЫЇт рϻЮϜ ЬϝϯгЮϜ40 % ϣугЮϝЛЮϜ ФнЃЮϜ ев .

Å    ϤϝҶϮϝуϧϲϜ ЩЮϻҶЪм̪ ϣЫЯггЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ ϣуϡЯϧЮ ϤϝвϹϷЮϜ ИϝГЦ ϽтнГϦ

бЮϝЛЮϜ Ьмϸ ϣуЧϠ . ϤϝвϹϷЮϜ ЩЯϦ ЭгЇϦм :   ЬϝҶгКцϜ ̪ буҶЯЛϧЮϜ ̪ ϣϳЋЮϜ

ϝкϽуОм ̪ ЭЧзЮϜ ̪ еувϓϧЮϜ ̪ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ̪ ϣуТϽЋгЮϜ.
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Å         ЙҶугϯЮ ϣϡҶЂϝзв ϼϝЛҶЂϓϠ ϥҶжϽϧжшϝϠ ФϝҶГзЮϜ ЍтϽҶК ЬϝҶЋϦϜ ϽуТнϦ

  ЙҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶгϧϯгЮϜ ϱϚϜϽҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶІ .

 ϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶЛϠϜϼ :   ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶТϽЛгЯЮ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶуϧϳϧЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶузϡЮϜ ϿҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶтϿЛϦ. 
    нҶгзЮϜ ХҶуЧϳϧЮ ϣҶТϽЛгЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϿтϿЛϦ пЯК ЭгЛЮϜ блгЮϜ ев

  ϝҶглЧуЧϳϦ РϹлϧЃгЮϜ еууТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜм ϸϝЋϧЦъϜ сТ ИϼϝЃϧгЮϜ

ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк сТ ϤϜϼϸϝϡгЮϜ ϾϽϠϒ евм ̪ ϣЫЯггЮϜ сТ:

Å     ЭҶϮϒ еҶв сҶжмϽϧЫЮшϜ онҶϧϳгЮϜ ϣугзϧЮ рϸнЛЃЮϜ ФмϹзЋЮϜ ФыВϖ

       ЙтϽҶҶҶЃЮϜ ϼнҶҶҶГϧЮϜ ϿҶҶҶуУϳϧЮм сКϜϹҶҶҶϠшϜ онҶҶҶϧϳгЮϜ ϽтнҶҶҶГϦ ЙуϯҶҶҶЇϦ

 ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЯЮ.

57



Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

Å   ЭулҶҶҶЃϦм ϽуТнҶҶҶϧЮ ϣҶҶҶвϾыЮϜ ϣҶҶҶуϧϳϧЮϜ ϣҶҶҶузϡЮϜм ϣҶҶҶузЧϧЮϜ ϤϜмϸϒ ϽуТнҶҶҶϦ

 сжмϽϧЫЮшϜ онϧϳгЯЮ сКϜϹϠшϜ ϬϝϧжшϜ .

Å    аϜϹϷϧҶЂϜм ϽтнҶГϦ Ьмϝзϧт рϻЮϜ сгуЗзϧЮϜм сжнжϝЧЮϜ ϼϝВшϜ ϣЛϮϜϽв

    йҶҶϦϝЧуϡГϦ ЙҶҶугϮ ϽуТнҶϦ пҶҶЮϖ ϝ у̯ϯтϼϹҶҶϦ ЭҶЊнϧЮϜ РϹҶҶлϠ ϥҶҶжϽϧжшϜ ϣЫϡҶІ

       еузВϜнҶгЮϜ ФнҶЧϲ ϣҶтϝгϲ бϧҶϦ йҶЃУж ϥҶЦнЮϜ сТм ̪ ЙЂмϒ ФϝГж пЯК

 ϣузЧϧЯЮ сЦы϶цϜм ЬмϕЃгЮϜ аϜϹϷϧЂъϜ ϵуЂϽϦ Ьы϶ ев.
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сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ̭ϝзϡЮ ϣвϾыЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϤϜϼϸϝϡгЮϜ

ъ̯мϒ: ЯкцϜ буЯЛϧЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ буЯЛϧЮϜ ϣвнЗзгϠ ̭ϝЧϦϼъϜ̮̮̮̮с  .
ϡЯГϧгϠ ϝлГϠϼм̪ϤϝϮϽϷгЮϜ ϢϸнϮ пЯК ϿуЪϽϧЮϜм̮̮̮̮  ϣугзϧЮϜ Ϥϝ

ТϝЫϠ буЯЛϧЮϜ аϝЗж сТ ϣЛЂϜм ϤϝϲыЊϖ ̭ϜϽϮϖ ХтϽВ еК̮̮̮̮̮  ϣ
тϿЪϽвыЮϜ бугЛϦ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ йЯϲϜϽв̮̮̮̮̮ϣ ̪ ϿуЪϽϧЮϜм ЯК̮̮̮  п

ϢϸнϮ  м ϟтϼϹϧЮϜЂϝЂϒ ϼϝуЛгЪ йϦϝϮϽϷв̮̮̮̮уЯЛϧЮϜ ϱϧТм ̪с̮̮̮б  
  ЈϝϷЮϜКϖм ̪сЮмϹЮϜм сЯϳгЮϜ̮̮̮̮̮̮укϓϧЮϜ Ϣϸϝ̮̮̮̮̮̮̮ЮϜм Э̮  ϟтϼϹϧ

ϮϽϷв еуϠ ϣгϚϝЧЮϜ ϢнϯУЮϜ ХууЏϦ пЮϜ ЬнЊнЯЮ̮̮̮̮̮  буЯЛϧЮϜ Ϥϝ
ЯГϧвм̮̮̮ЭгЛЮϜ ФнЂ Ϥϝϡ .

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ

59



Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

 ϝ̯ужϝϪ: ϸϝϯтϖ аϝЗж сзВм ϼϝЫϧϠыЮ ϽуТнϦм ϼϝВшϜ сжнжϝ̮̮̮ЧЮϜ  

сЮϝгЮϜм еувϾыЮϜ ϞϝГЧϧЂъ дϝЏϧϲϜм ϤϜ̭ϝУЫЮϜ ϣуЯϳгЮϜ  

ϣуЮмϹЮϜм ϝлЛуϯЇϧЮ пЯК ИϜϹ̮̮ϠшϜ Фн̮̮У̮̮ϧЮϜм ϸϜϽТчЮ  

ϤϝЃЂϕгЮϜм ̪ ̭ϝзϠм ϤϝЪϜϽІ йуЯϳв ϣугЮϝКм сТ Ьϝϯв  

ϼϝЫϧϠъϜ ̪ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ бКϸ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣгϚϝЧЮϜ ϝгϠ сТ  

ЩЮϺ ñ ϣЃЂϕв ЩЯгЮϜ ϹϡК ϿтϿЛЮϜ йЮϝϮϼм еуϠнкнгЯЮ ñ ̪ 

ñ ϣзтϹвм ЩЯгЮϜ ϹϡК ϿтϿЛЮϜ анЯЛЯЮ ϣуЧзϧЮϜм ñ . 

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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 ϝ ϫ̯ЮϝϪ:    ϝ̮̮̮̮̮лЫЯϧгϦ сϧЮϜ ϣуϡЃзЮϜ ϝтϜϿгЮϜ ев пЯϫгЮϜ ϢϸϝУϧЂъϜ

ϝлЂϒϼ пЯКм ϣЫЯггЮϜ - ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК - ̪   ϣузтϹЮϜ ϝлϧжϝЫв

  ϣу̮ЛуϡГЮϜ ϝл̮̮̮̮ϦϜмϽϪм ̪ ϿуггЮϜ сТϜϽПϯЮϜ ϝлЛЦнв м ̪ ϢϹтϽУЮϜ

  ЩЮϺ сТ ϝ̮̮̮̮̮̮гϠ ϢϸϹϯϧгЮϜ ϣЦϝГЮϜ ϼϸϝЋвм Ͼϝ̮ПЮϜм Б̮̮УзЮϜ Эϫв

 иϝугЮϜ ϣуЯϳϦм ϣу̮жϹ̮Л̮гЮϜ ϢмϽϫЮϜм ϣуЃгЇЮϜ ϣЦϝГЮϜ.

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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ϝ Л̯ϠϜϼ:         сҶТ ϼϝгϫϧҶЂъϜ ЙуϯҶЇϧЮ ϿТϜнҶϳЮϜ еҶв ϣҶКнгϯв бтϹҶЧϦ

     м ЈϝҶҶϷЮϜ ИϝҶҶГЧЮϜ еуҶҶϠ ϤϝЪϜϽҶҶІ аϝҶҶуЦм ̪ ϣҶҶузЧϧЮϜЮϜ ϤϝҶҶЛвϝϯ

 ϝлϮϼϝ϶м ϣЫЯггЮϜ сТ ϨϝϳϠцϜ ϿЪϜϽвм.

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ

62



Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

 ϸмϸϽгЮϜ ϣЛтϽЂ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϤϜϼϸϝϡв:

  Ϟ ϣҶҶТмϽЛгЮϜм ϤϜϼϸϝҶҶϡгЮϜ иϻҶҶк ЭҶҶϫгϧϦ)QUICK WINS( 

  ϢϸϝҶКϖ ϟЯГϧϦ ъ с̮̮̮ϧЮϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜм ϤϜнГϷЮϜ ЍЛϠ сзϡϦ сТ

 ϣ̮ҶҶҶҶ̮̮̮̮̮ЯтнВ ϢϽҶҶҶҶϧТ мϒ ϣгϷҶҶҶҶЎ ϸϼϜнҶҶҶҶвм ϣ̮ҶҶҶҶ̮̮̮̮̮ЯвϝІ ϣҶҶҶҶЯЫук

ϝлϯ̮̮̮̮̮̮Ϛϝϧж дϒ ϝ̮̮̮̮̮гЪ ̪ ϝлЧуЧϳϧЮϹ̮̮̮вцϜ сТ ϽлЗϦ ϣЛтϽЂ

 сЮϝϧЮϜ Ьы϶ ев ϝлгкϒ ЉуϷЯϦ еЫгтм ̪ϽуЋЧЮϜ:

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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 ъ̯мϒ:    ϣзЂ ϢϹгЮ ϞϝϡЇЯЮ ϣужϹгЮϜ ϣвϹϷЮϜ ϭвϜϽϠ ХуϡГϦ

  АϝϡҶҶҶҶЏжъϜм буҶҶҶҶЧЮϜ ЭуҶҶҶҶЊϓϦм ИϜϹҶҶҶҶϠшϜ ϤϜϼϝҶҶҶҶлв ϞϝҶҶҶҶЃϧЪъ

ЭҶҶҶгЛЮϜ ϤϝҶҶҶуЦы϶ϒм .  ϨϝҶҶҶЛϧϠъϜ сҶҶҶТ ϽҶҶҶуϡЪ ЭЫҶҶҶЇϠ ЙҶҶҶЂнϧЮϜм

 ϟтϼϹϧЯЮ сϮϼϝϷЮϜ.

 еууϦфϜ еуϯвϝжϽϡЮϜ Ьы϶ ев ϢϼϸϝϡгЮϜ иϻк ϻуУзϦ Эϫгϧтм:

 

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ

64



Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

 ЬмцϜ ϭвϝжϽϡЮϜ :ϣужϹгЮϜ ϣвϹϷЮϜ ϭвϜϽϠ

ÅϣЯЫЇгЮϜ ϣЛуϡВ:

      сТ ЭϫгϧϦ        блϦϜϼϝҶлвм блТϼϝҶЛв сҶТ ϞϝϡҶЇЮϜ оϹҶЮ ДнҶϳЯгЮϜ ϼнЋЧЮϜ
       ϭϦϝҶзЮϜм ̪ ЭҶгЛЮϜ ФнҶЂм ϢϝҶуϳЯЮ ϣҶвϾыЮϜ ϣҶуЯгЛЮϜ блϦϝуЪнЯЂм ϣузлгЮϜ
   ϤϝҶҶТϝЧϫЮϜ ЍҶҶЛϠ ϸнҶҶϮм ЩЮϻҶҶЪм ̪ϟтϼϹҶҶϧЮϜм буҶҶЯЛϧЮϜ ϭвϜϽҶҶϠ ϼнҶҶЋЦ еҶҶК
    ϣҶҶЫЯггЮϜ ϣҶҶтϔϼ ХҶҶуЧϳϦ аϝҶҶвϒ ϝ̯ҶҶЧϚϝК ЭҶҶϫгϦ сҶҶϧЮϜм ̪ϢϹϚϝҶҶЃЮϜ ϣҶҶуКϝгϧϮъϜ
        ЬмϹҶЮϜ ϣҶуЧϠм ϣҶЫЯггЮϜ еуҶϠ ϢнҶϯУЮϜ ϹҶтϿϦм сҶТϽЛв Йгϧϯв пЮϖ ЬнϳϧЯЮ

ϝтϸϝЋϧЦϜ ϢϹϚϜϽЮϜ. 

ÅϰϽϧЧгЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ:

            ϣҶҶугуЯЛϦ ϭвϜϽҶҶϠ ϸϝҶҶϯтϖ ХҶҶтϽВ еҶҶК ϞϝϡҶҶЇЮϜ ϣҶҶϛТ ϭвϝҶҶжϽϡЮϜ РϹлϧҶҶЃт
        ИϜϹҶϠшϜ ϤϜϼϝҶлв ϣҶугзϦ пҶЮϖ РϹҶлϦ ϣҶззЧв ϣҶуКнГϦ ϣГЇжϒм ϣуϡтϼϹϦм
         иϻҶҶк ϻҶУз Ϧ̳м ϞϝϡҶЇЮϜ оϹҶЮ ЭҶгЛЮϜ ϤϝҶуЦы϶ϒм АϝϡҶЏжъϜм буҶЧЮϜ ЭуҶЊϓϦм

ХВϝзгЮϜ ЙугϮ сТ ϭвϜϽϡЮϜ.

Å ϣТϹлϧЃгЮϜ ϣϛУЮϜ:

      ϽгК ев рϸнЛЃЮϜ ϞϝϡЇЮϜ ϣϛТ15  пЮϖ19  ϝ̯вϝК..
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ϭвϝжϽϡЮϜ ЉϚϝЋ϶: 

Å  буҶҶҶҶЧЮϜ ϵуҶҶҶҶЂϽϦм ϽҶҶҶҶуЫУϧЮϜм ИϜϹҶҶҶҶϠшϜ ϤϜϼϝҶҶҶҶлв пҶҶҶҶЯК ϿҶҶҶҶЪϽт ИмϽҶҶҶҶЇв
АϝϡЏжъϜм.

Å     еуϠϝҶв ϰмϜϽҶϧт Ϝ̯ϸϹҶК ϭвϝҶжϽϡЮϜ ϟКнϧЃт )15,000  пҶЮϖ20,000  (
пЮмцϜ ϤϜнзЃЮϜ ϨыϪ Ьы϶ ̪ ϣзЃЮϜ сТ.

Å      сҶзлгЮϜм сҶзЧϧЮϜ ϟтϼϹҶϧЯЮ ϣҶвϝЛЮϜ ϣҶЃЂϕгЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк ϻуУзϧϠ анЧт
 ϣтϽЫҶҶҶҶЃЛЮϜ ϤϝҶҶҶҶКϝГЧЮϜ ϣЪϼϝҶҶҶҶЇгϠ)сзВнҶҶҶҶЮϜ ЀϽҶҶҶҶϳЮϜ , ИϝТϹҶҶҶҶЮϜ ϢϼϜϾм

дϜϽуГЮϜм ,ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϢϼϜϾм(  ϟтϼϹҶϧЮϜ ϭвϝжϽϠ ев ϢϸϝУϧЂъϜ ϣугкϒ Йв ̪
сзлгЮϜ рϽЫЃЛЮϜ .

ÅϣуЯкцϜм ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев ϸϹК иϻуУзϦ сТ ШϼϝЇт.

ÅϣугЪϜϽϦ АϝЧж ϣϛук пЯК днЫт ̪ϣзЂ сЮϜнϲ ϭвϜϽϡЮϜ ϢϹв.

ÅϣЮмϹЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣужϜϿугЮϜ ХтϽВ еК ИмϽЇгЮϜ ЭтнгϦ бϧт.

Å бϚϝЧЮϜ сϡтϼϹϧЮϜм сгуЯЛϧЮϜ аϝЗзЯЮ ϝ̯тϾϜнв ϝ̯ϯвϝжϽϠ ϽϡϧЛт.
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     ϭвϝжϽϡЯЮ сЯуПЇϧЮϜ ϬϺнгзЮϜ: 

ÅϣвϾыЮϜ ϤϜϼмϹЮϜм ϭвϜϽϡЮϜ бугЋϦм ϣЂϜϼϹЮ ϣГ϶ пЯК ϿЫϦϽв.

Å  ϣҶҶϛулЮϜ ЬыҶҶ϶ еҶҶв йҶҶЧуϡГϦ ϣҶҶЛϠϝϧвм ϭвϝҶҶжϽϡЮϜ ϤϝҶҶжнЫв бугҶҶЋϦ бϧҶҶт
     ЭЫҶЇϠ ϣҶЦыК ϤϜϺ ϣҶуЯкϒм ϣҶувнЫϲ ϤϝлϮ Йв дмϝЛϧЮϝϠ ϣулуϮнϧЮϜ

ИмϽЇгЯЮ ϣвϝЛЮϜ РϜϹкцϜ бКϹт.

Åϝлзвм ϭвϜϽϡЮϜ ев ϸϹК ев Ϝ̯ϹтϹϳϦ ИмϽЇгЮϜ днЫϧтм:

ÅϣулуϮнϦ ϭвϜϽϠ ) :ЭгЛЮϜ ϤϝуЦы϶ϒ ̪ϣуЪнЯЂ ̪ϣуКϽІ(

ÅϣуКнϦ ϭвϜϽϠ ) :ϣвыЃЮϜ сТ ̪ϣузвϒ ̪ϣуϳЊ(

ÅϣуϡтϼϹϦ ϭвϜϽϠ ) :ϣузлв ,ИϜϹϠшϜм ϽуЫУϧЮϜ ϤϜϼϝлв ,   ϤϝҶвнЯЛгЮϜ ϣҶузЧϦ
ϤъϝЋϦъϜм(
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ÅϣулуТϽϦ ϭвϜϽϠ ) : ϣЎϝтϼ ̪ ϣуКϝгϧϮϜ : ϣуЪϽϲм ϣугЃϮ онЦ ̭ϝзϠ(

ÅϣуКнГϦ ϭвϜϽϠ ) :ϣвϝЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ.(

ÅИмϽҶҶҶҶҶЇгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣҶҶҶҶҶуЯЫук : ИмϽҶҶҶҶҶЇгЯЮ ϢϻҶҶҶҶҶУзгЮϜ ϣҶҶҶҶҶлϯЮϜ СҶҶҶҶҶуЯЫϦ
)сзлгЮϜм сзЧϧЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ (  ϥҶϳϦ ϭвϝжϽϡЮϜ ϻуУзϧϠ

      ϟтϼϹҶϧЯЮ ϣҶвϝЛЮϜ ϣҶЃЂϕгЮϜ ЕТϝҶϳв ϣҶЂϝϚϽϠ ϣулуϮнϦ ϣϛук РϜϽІϖ
сзлгЮϜм сзЧϧЮϜ.
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ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ ϤϝϡЯГϧв:

ÅИмϽЇгЯЮ ϣулуϮнϧЮϜ ϣзϯЯЮϜ ϭвϜϽϠ ϣЯЫукм ЭуЫЇϦ ϸϝгϧКϜ..

Å       ϻҶҶуУзϧЮϝϠ ϝкϹҶҶугЛϦм ϭвϜϽҶҶϡЮϜ ϻҶҶуУзϦ еЪϝҶҶвϒм ϣЪϼϝҶҶЇгЮϜ ϤϝҶҶлϯЮϜ ϸϝҶҶгϧКϜ
ϝлуЯϫгв ϹтϹϳϦм.

ÅИмϽЇгЮϜ ϻуУзϧЮ ϣуТϝЫЮϜм ϣϡЂϝзгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜϸϝгϧКъϜ ϽуТнϦ.

Å       ϿҶЫϦϽт аϝҶЗж пҶЯК ̭ϝҶзϠ ϭвϜϽҶϡЮϜ иϻҶлЮ етϻУзгЮϜм етϹуУϧЃгЮϜ бууЧϦ бϧт
 ϣϡЃϧЫгЮϜ АϝЧзЮϜ пЯК)ϣГЧж/ϟтϼϹϦ ϣКϝЂ( ,ϣтϿуУϳϧЮϜ ϝтϜϿгЮϜ ЩЮϻЪм.
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ϤϜϽуϪϓϧЮϜм ϭϚϝϧзЮϜ:

Å  днзЫгϧуҶҶЂ ϭвϝҶҶжϽϡЮϜ ϜϻҶҶк еҶҶв днҶҶϮϽϷϧгЮϜï йҶҶϚϝлжϖ ϹҶҶЛϠ-  еҶҶв

    сҶзлгЮϜм сҶзЧϧЮϜ ϟтϼϹҶϧЮϜм сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϤϝЃЂϕв пЮϖ аϝгЏжъϜ

  ϤϜϼϝҶлгЮϜ ев ϣКнгϯв ϜнϡЃϧЪϜ ϹЦм ̪бϚϜϸ ЭгК пЯК ЬнЋϳЮϜ мϒ

ϣϡЂϝзгЮϜ ϤϝкϝϯϦъϜм РϼϝЛгЮϜм .

Å      етϽҶ϶фϜ ЙуϯҶЇϦм ϭвϝҶжϽϡЮϜ ЬнҶϲ ϞнҶЯГгЮϜ ϢϼϝϪшϜ ϽЋзК ϽуТнϦ

  ϭвϝҶжϽϡЮϜ ев ЭϚϜмцϜ еуϯтϽϷЯЮ днЫуЂ ϩуϲ ̪йуЮϖ аϝгЏжъϜ пЯК

ϣтϔϽЮϜ ХуЧϳϦ бКϹт ЙгϧϯгЮϜ сТ ϱЎϜм сϠϝϯтϖ ϽуϪϓϦ .

Å         ϝ̯ҶуЮϝϲ рϸнЛҶЃЮϜ ϞϝϡҶЇЮϜ ХҶуЛϦ сҶϧЮϜ ϣҶуЯЛУЮϜ ЭҶвϜнЛЮϜ еҶК СЇЫЮϜ

   ̪ϞнҶҶҶЯГгЮϜ ЭЫҶҶҶЇЮϝϠ ЭҶҶҶгЛЮϜ ФнҶҶҶЂ сҶҶҶТ АϜϽҶҶҶϷжъϜм ϬϝвϹҶҶҶжъϜ еҶҶҶв

        ϣҶҶҶугуЯЛϧЮϜ ϣҶҶҶгЗжцϜ ϽтнҶҶҶГϦ сҶҶҶТ ϭϚϝҶҶҶϧзЮϜ иϻҶҶҶк еҶҶҶв ϢϸϝУϧҶҶҶЂъϜм

ϣуКϝгϧϮъϜм. 
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 ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜнГϷЮϜ:

ÅϝугЂϼ ИмϽЇгЮϜ ϸϝгϧКϜ.

Å       ϽтϹҶҶҶв еуҶҶҶуЛϦм ϢϻҶҶҶУзгЮϜ ϣҶҶҶлϯЮϜ ϹҶҶҶтϹϳϦм ϣҶҶҶулуϮнϧЮϜ ϣҶҶҶϛулЮϜ ЭуЫҶҶҶЇϦ
ИмϽЇгЮϜ .

ÅϢϽТнϧгЮϜ ϤϝужϝЫвшϜ пЯК ϹгϧЛв сЧуϡГϦ ϬϺнгж ϻуУзϦ ϣуЮϐ ЙЎм .

ÅϣтϽтϹЧϧЮϜ ϣужϜϿугЮϜ  ЩЮϺ сТ ϝгϠ ИмϽЇгЯЮ ϣЯвϝЫϧв ϣГ϶ ЙЎм .

Å         сҶҶТ ϣҶҶϡОϼ ХҶҶуϡГϧЮϜ ϹҶҶЛϠм ̭ϝҶҶзϪϒ ИмϽҶҶЇгЯЮ ϣҶҶуЯуЯϳϦ ϣҶҶЛϠϝϧвм бтнҶҶЧϦ
иϽтнГϦ.
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 сжϝϫЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ :ϟтϼϹϧЯЮ сϮϼϝϷЮϜ ϨϝЛϧϠъϜ ϭвϝжϽϠ

 ϣЯЫЇгЮϜ ϣЛуϡВ:  

       блϦϜϼϝҶҶлвм блТϼϝҶҶЛв сҶҶТ ϞϝϡҶҶЇЮϜ оϹҶҶЮ ДнҶҶϳЯгЮϜ ϼнҶҶЋЧЮϜ сҶҶТ ЭҶҶϫгϧϦ
 еК ϭϦϝзЮϜм ЭгЛЮϜ ФнЂм ϢϝуϳЯЮ ϣвϾыЮϜ ϣуЯгЛЮϜ блϦϝуЪнЯЂм ϣузлгЮϜ
      ϤϝҶҶҶТϝЧϫЮϜ ЍҶҶҶЛϠ ϸнҶҶҶϮм ЩЮϻҶҶҶЪм ̪ϟтϼϹҶҶҶϧЮϜм буҶҶҶЯЛϧЮϜ ϭвϜϽҶҶҶϠ ϼнҶҶҶЋЦ
    ϣҶҶЫЯггЮϜ ϣҶҶтϔϼ ХҶҶуЧϳϦ аϝҶҶвϒ ϝ̯ҶҶЧϚϝК ЭҶҶϫгϦ сҶҶϧЮϜм ̪ϢϹϚϝҶҶЃЮϜ ϣҶҶуКϝгϧϮъϜ
        ЬмϹҶЮϜ ϣҶуЧϠм ϣҶЫЯггЮϜ еуҶϠ ϢнҶϯУЮϜ ϹҶтϿϦм сҶТϽЛв Йгϧϯв пЮϖ ЬнϳϧЯЮ

ϝтϸϝЋϧЦϜ ϢϹϚϜϽЮϜ.

ϰϽϧЧгЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ:
Å         ϣуҶЂϹзлЮϜм ϣҶузЧϧЮϜ ϤъϝҶϯгЮϜ сҶТ ϣҶззЧв ϣҶуϡтϼϹϦ ϭвϜϽҶϠ пЯК ЭгϧЇт

  ϝҶҶкϽуОм ϣҶҶуϦϝвнЯЛгЮϜм ϣҶҶугЯЛЮϜм .     ϣтϽҶҶЇϠ онҶҶЦ ЭҶҶукϓϦ пҶҶЮϖ РϹҶҶлтм
 ЭҶҶгЛЮϜ ϤϝҶҶуЦы϶ϒм буҶҶЧЮϜм ИϜϹҶҶϠшϜм АϝϡҶҶЏжъϝϠ пҶҶЯϳϧϦ , ϤϜϽҶҶϡ϶ ЩҶҶЯϧгϦ

ϣугЮϝК ϣузЧϦм ϣугЯКм ϣуТϽЛв ,     ФнҶЂ сҶТ ϣҶЃТϝзгЮϜ онϧҶЃгЮ ϣЪϼϹв
ЭгЛЮϜ.
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ϭвϝжϽϡЮϜ ЉϚϝЋ϶

Å ϞϝЛуϧЂϜ ϸϹК ϸϹϳв ев ϸϜϽТцϜ ϰмϜϽϧт еуϠϝв ) 15,000 пЮϖ  
20,000 ( сТ ϣзЃЮϜ Ьы϶ ϨыϪ ϤϜнзЃЮϜ пЮмцϜ.

Å ϭвϝжϽϠ сзлв сϡтϼϹϦ СϫЫв йϦϹв ϰмϜϽϧϦ ев ) 6 пЮϖ 24 Ϝ̯ϽлІ (  
ϻУзт сТ Э϶ϜϹЮϜ ϬϼϝϷЮϜм.
Å анЧт ϻуУзϧϠ ϭвϝжϽϡЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ сзЧϧЮϜ сзлгЮϜм 

РϜϽІϗϠм ϽІϝϡв ев ϣзϯЯЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϭвϝжϽϡЯЮ.
Å бϧт ЭтнгϦ ϭвϝжϽϡЮϜ ев Ьы϶ ϣужϜϿугЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣЮмϹЯЮ.  

ϣТϹлϧЃгЮϜ ϣϛУЮϜ:
 ϣуЛвϝϯЮϜ ϤϝуЯЫЮϜм ϣГЂнϧгЮϜ ϣуЛвϝϯЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ нϯтϽ϶.
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ϭвϝжϽϡЯЮ сЯуПЇϧЮϜ ϬϺнгзЮϜ:

сЯт ϝгЪ еууЃуϚϼ еуϯвϝжϽϠ ев ИмϽЇгЮϜ днЫϧт:

Å сЯ϶ϜϹЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ ϨϝЛϧϠъϜ ϭвϜϽϠ:

Å           ЭҶгК ϤϝҶϛуϠм ЙҶЦϜнв сҶТ ϞϝϡҶЇЮϜ ϟтϼϹҶϦ РϹлϧЃϦ ϣуϡтϼϹϦ ϭвϜϽϠ
ϣтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜ Э϶Ϝϸ ϣвϹЧϧв , Ьы϶ ев ϣЮмϹЮϜ ϝлуТ бкϝЃϦ

          пҶЯК ϣуТϝҶЎϖ АмϽҶІ ϬϜϼϸϖ ЬыҶ϶ еҶв ЩЮϻҶЪм ϽҶІϝϡгЮϜ рϸϝҶгЮϜ бКϹҶЮϜ
  ϢϸϼнҶгЮϜм ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜм ϣЮмϹЮϜ ЙтϼϝЇгЮ ϢϻУзгЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ

ϣЫЯггЯЮ ϝлϦϝϯϧзгЮ.

ÅсϮϼϝϷЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ ϨϝЛϧϠъϜ ϭвϜϽϠ: 

Å           ЭҶгК ϤϝҶϛуϠм ЙҶЦϜнв сҶТ ϞϝϡҶЇЮϜ ϟтϼϹҶϦ РϹлϧЃϦ ϣуϡтϼϹϦ ϭвϜϽϠ
ϣтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜ Ϭϼϝ϶ ϣвϹЧϧв , Ьы϶ ев ϣЮмϹЮϜ йуТ бкϝЃϦ

      пҶҶҶЯК ϣуТϝҶҶҶЎϖ АмϽҶҶҶІ ϬϜϼϸϖ ЬыҶҶҶ϶ еҶҶҶв ̪ ϽҶҶҶІϝϡгЮϜ рϸϝҶҶҶгЮϜ бКϹҶҶҶЮϜ
  ϢϸϼнҶгЮϜм ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜм ϣЮмϹЮϜ ЙтϼϝЇгЮ ϢϻУзгЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ

ϣЫЯггЯЮ ϝлϦϝϯϧзгЮ.
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    сЯт ϝгЪ еуКϽТ пЮϖ сϮϼϝϷЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ ϨϝЛϧϠъϜ ϭвϝжϽϠ бЃЧзтм:

    ϣузлгЮϜ ϢϻгЯϧЮϜ ϭвϝжϽϠ:

Å ϞϝϡҶҶҶЇЯЮ ϣҶҶҶЊϽУЮϜ ϣҶҶҶϲϝϦϖ пҶҶҶЯК ЭҶҶҶгЛЮϜ йҶҶҶЮы϶ еҶҶҶв бϧҶҶҶт ϭвϝҶҶҶжϽϠ нҶҶҶкм

    ϬϼϝҶ϶ ϣҶугЮϝЛЮϜ ϤϝЪϽҶЇЮϜ оϹϲϖ сТ ЭгК ϣϛуϠ сТ АϜϽϷжыЮ рϸнЛЃЮϜ

ϣЫЯггЮϜ. 

    ϣузлгЮϜ ϤыкϕгЮϜ ϭвϝжϽϠ:

Å   пҶҶЯК ЬнҶҶЋϳЯЮ ϟтϼϹҶҶϧЯЮ ϞϝϡҶҶЇЮϜ ϨϝҶҶЛϧϠϜ йҶҶЮы϶ еҶҶв бϧҶҶт ϭвϝҶҶжϽϠ нҶҶк

  ϣуҶЂϹзлЮϜм ϣуϦϝвнЯЛгЮϜм ϣузЧϧЮϜ ϤъϝϯгЮϜ сТ ϣугЮϝК ϣузлв Ϥыкϕв

ϣУЯϧϷгЮϜ ϣугЯЛЮϜм.

ÅИмϽЇгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣуЯЫук :   ϣҶЂϝϚϽϠ ϣҶулуϮнϦ ϣзϯЮ ϭвϝжϽϡЮϜ ϢϼϜϸϗϠ анЧт

сзлгЮϜм сзЧϧЮϜ ϟтϼϹϧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ЕТϝϳв ,   ϣҶЃЂϕгЮϜ пЮнҶϧϦм

 иϻуУзϦ.
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ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ ϤϝϡЯГϧв:

Å   ϝ̯ҶҶҶЧТм ϻҶҶҶуУзϧЯЮ ϣҶҶҶвϾыЮϜ ϤϜϼϜϽҶҶҶЧЮϜ ϼϜϹҶҶҶЋϧЂϜм ЭҶҶҶгЛЮϜ ϣҶҶҶуЯЫук ϸϝҶҶҶгϧКϜ

ϰϽϧЧгЯЮ .

ÅИмϽЇгЮϜ ϻуУзϧЮ ϣуТϝЫЮϜм ϣϡЂϝзгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϜϸϝгϧКъϜ ϽуТнϦ.

ÅИмϽЇгЯЮ ϣвϾыЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϼϸϜнЫЮϜ ϽуТнϦ.
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 ϝ у̯жϝϪ:  ̭ϝЇжϖñϣуТϽЛгЮϜ ϣугзϧЮϜ ФмϹзЊò  ϝҶв егЎ ев

      ϝкϼϝгϫϧҶҶҶҶҶҶЂϜм ϣҶҶҶҶҶҶтϽЫУЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶуЫЯгЮϜ ̭ϜϽҶҶҶҶҶҶІ йҶҶҶҶҶҶϠ анҶҶҶҶҶҶЧт

    дϹҶҶгЪ ϢϹҶтϹϯЮϜ ϣтϸϝҶҶЋϧЦъϜ дϹҶгЮϜ еҶҶв ϢϸϝУϧҶЂъϜм̪ϝ у͐гЮϝК

ϿЪϜϽвм ϣуТϽЛгЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϞϻϯЮ ϢϜнж ϱϡЋϧЮ ϣуТϽЛв

ϼϝЫϧϠъϜ.

 сЮϝϧЮϜ Ьы϶ ев ϢϼϸϝϡгЮϜ иϻк ЭуЛУϦ еЫгтм:

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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ωϣЮмϜϹϧгЮϜ ϣЛЯЃЮϜ:

           ϣϯуϧж ϢϽЫϧϡгЮϜ ϣТϽЛгЮϜ  :- ϽтнГϦм ϩϳϠ

                                         -  ИϜϹϠϒ /     ϼϝЫϧϠϜ

ωсЧуЧϳЮϜ ϣузЧϧЮϜ ЭЧж ск ϣтϸϝЋϧЦϜ ϣгуЦ пЮϖ ϣТϽЛгЮϜ ЭтнϳϦ.

          ϣтϸϝЋϧЦϜ ϤϝЧуϡГϦ                             ϣКϹϡв ϢϽЫТ

ω ϤϝузЧϦ : ϣЦϝГЮϜς иϝугЮϜ ϣуЯϳϦς ϤъϝЋϦъϜς  ϢϝуϳЮϜ анЯК

ϼϝгϫϧЂъϜ сТ ϤϜϽϡ϶

сТϽЛгЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ
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ϣϲϽϧЧгЮϜ ϢϼϸϝϡгЮϜ

ω  ЭтнϳϧЮ ϣуЮϐ                        ϣтϸϝЋϧЦϜ ϣгуЦ пЮϖ.

                                        

ω   ϣТϽЛгЮϜ Ϭϝϧжϖ ЭтнгϦ нк ЌϽПЮϜ ЁуЮ)ϽтнГϦм ϩϳϠ.(

ω  ϣтϸϝЋϧЦϜ ϣгуЦ пЮϖ ϣТϽЛгЮϜ ЭтнϳϦ нк ЌϽПЮϜ

ϢϽЫϧϡгЮϜ ϣТϽЛгЮϜ

ϝ̯уЯϳв ϣϯϧзв
  ЙугϮ сТ ϣϯϧзв

бЮϝЛЮϜ ̭ϝϳжϒ
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  ЀϒϽЮ ϣугЮϝК ϣЪϽІ

ϘϽϯЮϜ ЬϝгЮϜ
 ϣтϼϜϸϜ ϢϽϡ϶

ϣугЮϝК

  ϼϝгϫϧЂϜ

свнЫϲ

× бЮϝЛЮϜ ̭ϝϳжϒ ЙугϮ сТ ϼϝгϫϧЂϜ.

×   ϣТϽЛв ϤϝЪϽІ сТ  ЉЋϲ ЩЯгϦ

ϣугЮϝК.

×      ϣуТϽЛгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ Йв ЭЊм ϣЧЯϲ

ϣтϸнЛЃЮϜ.

 ЭтнгϧЮ ФмϹзЊ

  Ѐϒϼ ϤϝЪϽІ

 ЬϝгЮϜ 

   ϘϽϯЮϜ

йтϸнЛЃЮϜ

  Ѐϒϼ ϣЪϽІ

  ϘϽϮ Ьϝв
  Ьϝв Ѐϒϼ ϣЪϽІ

ϘϽϮ

  Ѐϒϼ ϣЪϽІ

ϘϽϮ Ьϝв

ϢϽЃув ЌмϽЦ
 ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ

 ϣЪϽІ

ϣуТϽЛв ϣЪϽІ

ϣуТϽЛв

 ϣЪϽІ

ϣуТϽЛв

 ϣЪϽІ

ϣуТϽЛв

 ϣЪϽІ

ϣуТϽЛв

 ϣЪϽІ

ϣуТϽЛв
 ϣЪϽІ

ϣуТϽЛв

 ϣЪϽІ

ϣуТϽЛв

ЬϝгЮϜϢϽϡϷЮϜ

  ϣЫЯггЮϝϠ ϣуТϽЛгЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϽтнГϧЮ ϣуЮϒ
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ϣЛЦнϧгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ
       ϣЫЯггЮϜ Э϶Ϝϸ ϣуТϽЛгЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣугзϦ:

ω ̭ϝЇжϜ ЙуϯЇϦ10- 20         еҶв ϹуУϧҶЃϧЮ ϣҶЫЯггЮϝϠ ϘϽҶϯЮϜ ЬϝҶгЮϜ ЀϒϽҶЮ ϣЪϽҶІ
 ϢϽЃугЮϜ ЌмϽЧЮϜ) ЌмϽЧЮϜ бϯϲ БЂнϧв100 ϣЪϽІ ЭЫЮ Ьϝтϼ днуЯв(

ω      ЭҶҶтнгϧϠ  ϘϽҶҶϯЮϜ ЬϝҶҶгЮϜ ЀϒϽҶҶЮ ϣЪϽҶҶІ ЭҶҶЪ анҶҶЧϦ10 -20   ϣҶҶуТϽЛв ϣЪϽҶҶІ
ϤъϝϯгЮϜ СЯϧϷв сТ ϣтϸнЛЂ

ωϣтϸϝЋϧЦъϜ дϹгЯЮ ϣуТϽЛгЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϞϻϮ

    ϢϿугв ϣтϽЫТ ϣуЫЯв ФнЧϲ ϤϜϺ ϣугЮϝЛЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ЉЋϲ ̭ϜϽІ:

ω   ϝҶҶҶлЮϝгКϜ ЭҶҶҶЧж пҶҶҶЯК ϣҶҶҶугЮϝЛЮϜ ϤϝЪϽҶҶҶЇЮϜ ЙуϯҶҶҶЇϦ)ϝҶҶҶлзв ̭ϿҶҶҶϮ мϒ ( дϹҶҶҶгЯЮ
ϣЫЯггЮϝϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ

ω       ϣтϸнЛҶҶҶЃЮϜ ϣҶҶҶуТϽЛгЮϜ ϤϝЪϽҶҶҶЇЮϜ еуҶҶҶϠ ϬϝвϹҶҶҶжъϜм дмϝҶҶҶЛϧЮϜ ϤъϝҶҶҶϯв ϱϧҶҶҶТ
 ϣугЮϝЛЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм.
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ϝϫЮϝϪ:       ϣҶЃ Т̴ϝзв ϤϜ̭ϝҶУЪ ϸϝҶϯтш сҶЯкцϜ буЯЛϧЮϜ ϿуУϳϦм бКϸ

  ЭҶҶҶϡЦ ϝҶҶҶв буҶҶҶЯЛϦ ϽтнҶҶҶГϦ пҶҶҶЯК ϿҶҶҶЪϽϦ ϭвϜϽҶҶҶϠ ЙҶҶҶЎм ̪ ϝҶҶҶΖугЮϝК

     ЬϝҶУВϒ ЌϝҶтϼ ϣҶЯЫукм ̭ϝҶЇжϖ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϣуϚϜϹϧϠъϜ ϣЯϲϽгЮϜ

ϢϿУϳвм ϣϫтϹϲ. 

сЮϝϧЮϜ Ьы϶ ев ϢϼϸϝϡгЮϜ иϻк ϻуУзϦ ϼϝВϖ ϸϹϳϧтм:

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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   ϣЯЫЇгЮϜ ϣЛуϡВ:

Å ев Ϝ̯ϸϹК ϹлЇϦ ̪ϣглв ϣтнгзϦ ϣЯϲϽгϠ ϣтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜ ΗϽгϦ
ϝкϾϽϠϒ евм ̪ϣугЮϝЛЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜм ϤϜϽϪϕгЮϜ :

Å        ϣϠнЛҶҶЊ еҶҶв ϹҶҶтϿт ϜϻҶҶкм ̪ϢϿҶҶугϧгЮϜ ϼϸϜнҶҶЫЮϜ пҶҶЯК сгЮϝҶҶЛЮϜ ЁТϝҶҶзϧЮϜ
ϣЫЯггЮϜ Ϭϼϝ϶ ев ϢϿугϧгЮϜ ϼϸϜнЫЮϜ ϞϝГЧϧЂϜ  .

Å   ШϽҶҶҶϳгЮϜ рϽҶҶҶЇϡЮϜ ϽҶҶҶЋзЛЮϜ ЭҶҶҶϫгт Ϻϖ ̪ϣҶҶҶТϽЛгЮϜ ЙҶҶҶгϧϯв пҶҶҶЮϖ ЬнҶҶҶϳϧЮϜ
ЬнϳϧЮϜ ϜϻлЮ сЃуϚϽЮϜ .

Å ЙТϽЮ ϣϮϝϳЮϜ ϹтϿт Ϝϻкм ̪ϣугЮϝЛЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϣгЗзв сТ ϣЫЯггЮϜ ϣтнЏК
ϣуϦϝЃЂϕгЮϜм ϣузВнЮϜ ϣуЃТϝзϧЮϜ ϢϼϹЧЮϜ.

ÅрϸнЛЃЮϜ ЙгϧϯгЮϜ сТ ϞϝϡЇЮϜ ϣϛТ ев ϣуЮϝЛЮϜ ϣϡЃзЮϜ.
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         пҶЮϖ ЬнϳϧЮϜм̪ϣҶЫЯггЯЮ ϣвϜϹϧҶЃгЮϜ ϣҶугзϧЮϜм ̪рϸϝҶЋϧЦъϜ нгзЮϜ дϗТ ϜϻЮ

    ϣҶугуЯЛϧЮϜ ϣҶвнЗзгЮϜ ϢϼϹҶЦ пЯК сЂϝЂϒ ЭЫЇϠ ϹгϧЛт ̪ϣТϽЛгЮϜ Йгϧϯв

   БҶГϷЮϜ ϤϝҶϡЯГϧгϠ ̭ϝТнЮϜ пЯК ϢϼϸϝЦ ϣЯкϕв ϣтϽЇϠ ϤϝЦϝВ Ϭϝϧжϖ пЯК

  ϸыϡҶЯЮ ϣуЯϡЧϧҶЃгЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ ϤϜϼϸϝϡгЮϜм ЙтϼϝЇгЮϜм .   еЫг ϧ̵ҶЮϜ аϹҶК дϖм

           сҶТ ϣҶЫЯггЮϜ ϣҶтϔϼ ХҶуЧϳϦ аϝҶвϒ ϝ̯ҶЧϚϝК ЭЫҶЇт ϤϝҶЦϝГЮϜ иϻҶк ϬϝҶϧжϖ ев

      ϣҶуЧϠм ϣҶЫЯггЮϜ еуҶϠ ϢнҶϯУЮϜ ϹтϿуҶЂ Ϝϻкм ̪сТϽЛв Йгϧϯв пЮϖ ЬнϳϧЮϜ

ϝ̯уТϽЛв ϢϹϚϜϽЮϜ ЬмϹЮϜ
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 ЭЪ сТ еуЂϹзлгЮϜ ϣϡЃж1000  йгЃж1997-2005

 ЭЪ сТ ̭ϝϡВцϜ ϣϡЃж)100 йгЃж (2005а 

38.0
53.0

11.4
4.6

йтϸнЛЃЮϜϤϜϼϝвъϜϝужϝГтϽϠϝужϝгЮϜ

3.3

1.9

3.2

0.6

йтϸнЛЃЮϜϜϹзЯзТϜϼнТϝПзЂϝЫтϽвϜ

83

62 55 54
41

17

38 45 46
59

ϭтмϽзЮϜϜϼнТϝПзЂϝужϝГтϽϠ

** *** *

йтϸнЛЃЮϜϝтϿуЮϝв

79
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11 %

17 %17 %

15 %

5 %

7 %

4 %
5 %

93 %

70 %70 %

55 %

25 %
20 %

5 %
4 %
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40  % ев ϽПЊϜ йЫЯггЮϜ сТ дϝЫЃЮϜ ϸϹК ев)15 (аϝК

 ϥϳϦ15 ϝ̯вϝК

 ФнТ15 ϝ̯вϝК

1.2 960 17.2 1.8 450

ϥтнЫЮϜϤϜϼϝвъϜ йЫЯггЮϜ

 йуϠϽЛЮϜ

йтϸнЛЃЮϜ

дϝгК етϽϳϡЮϜ
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                     ϰϽϧЧгЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ 

.1        дϒ еҶЫгт ̪ϣҶугуЯЛϧЮϜ ϣҶуЯгЛЮϜ сҶТ ϝ̯уҶЃуϚϼ ϝ̯ЫтϽҶІ сҶЯкцϜ буЯЛϧЮϜ ϼϝϡϧКϜ

    сҶҶТ аϝлҶҶЂшϜ пҶҶЮϖ ϣТϝҶҶЎшϝϠ ̪ϣтϽҶҶЇϡЮϜ ϤϝҶҶЦϝГЮϜ иϻҶҶк ϬϝҶҶϧжϖ сҶҶТ блҶҶЃт

ϣЮмϹЮϜ ϣужϜϿув пЯК ϣуЮϝгЮϜ ̭ϝϡКцϜ СуУϷϦ.

.2       ЌϝҶҶтϼм сҶҶЯкцϜ буҶҶЯЛϧЮϜ пҶҶЯК РϜϽҶҶІщЮ ϣЯЧϧҶҶЃв буҶҶЯЛϦ ϣҶҶϛук ̭ϝҶҶЇжϖ

    днҶҶЫтм ̪ϣҶҶЫЯггЮϜ сҶҶТ буҶҶЯЛϧЯЮ ϣҶҶвϝЛЮϜ ϤϝҶҶЂϝуЃЮϜ ХҶҶТм ЭҶҶгЛϦ ̪ЬϝҶҶУВцϜ

 ЁЯϯв буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЮϜ ϽтϾм ЀϒϽтм ̪ ϝ̯уϠϝЦϼ ̪ ϝ̯уЯтнгϦ ̪ ϝ̯угуЗзϦ ϝкϼмϸ

ϝлϦϼϜϸϖ  .

.3 ЭЫЮ ϣугЮϝК ϽутϝЛв ев ϹгϧЃϦ бууЧϦм ЭукϓϦ ϽутϝЛв ЙЎнϠ ϣϛулЮϜ анЧϦ

ЬϝУВцϜ Ќϝтϼ ϣЯϲϽв ϝлуТ ϝгϠ ЭϲϜϽгЮϜ.

.4ЬϝУВцϜ Ќϝтϼм ϣуЯкцϜ ЀϼϜϹгЯЮ сЮϝв бКϸ ϽуТнϧϠ ϣϛулЮϜ анЧϦ.

.5ЙгϧϯгЯЮ ЬϝУВцϜ Ќϝтϼ ϣугкϒ еК ϣЯвϝІ ϣуКнϦ ϣузВм ϣЯгϲ ϻуУзϦ.
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 ϣТϹлϧЃгЮϜ ϣϛУЮϜ  :

Å ЬϝУВцϜ Ќϝтϼ ϣЯϲϽв ϞыВ) ев3-6 ϤϜнзЂ  .(

Å сЯкцϜ аϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϞыВ.

 ϭвϝжϽϡЯЮ сЯуПЇϧЮϜ ϬϺнгзЮϜ:

Å буЯЛϧЮϜ ϣгЗжц ϣКϽЇгЮϜ ϣлϯЮϜ ск буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЮϜ ϢϼϜϾм днЫϦ
ЬϝУВцϜ Ќϝтϼм сЯкцϜм свнЫϳЮϜ.

ÅϣϛулЮϜ ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ЁуϚϼ нк буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЮϜ ϽтϾм днЫт.

Å ЭϡЦ ев ϻуУзϧЮϜ днЫтм ̪ϝлϧЛϠϝϧвм ϣϛулЮϜ РϜϽІϗϠ ϢϼϸϝϡгЮϜ ϻуУзϦ бϧт
ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ.

Å ЬϸϝЛт сϚϿϮ сЮϝв бКϸ ϽуТнϧϠ ϣϛулЮϜ анЧϦ50 % ϞыГЮϜ анЂϼ ев
 аϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ сТ ϟЮϝГЮϜ ϣУЯЫϦ БЂнϧв бКϹЮϜ оϹЛϧт ъ ϩуϳϠ ϣуЮϝгϮшϜ

ϣЂϼϹгЮϜ ̭Ϝϸϒ пЯК ̯̭ ϝзϠ свнЫϳЮϜ.
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Age
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10097

84
77

84

65

5
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ϭвϝжϽϡЮϜ ЉϚϝЋ϶ :

Å     сҶҶТ буҶҶЯЛϧЮϜ ϤϝҶҶЂϝуЂ ЙҶҶв ХҶҶТϜнϧт ϝҶҶгϠ ̪буҶҶЯЛϧЯЮ ϢϸϹҶҶЛϧв ϬϺϝҶҶгж ϸϝҶҶϯтϖ
ϢϸнϯЮϜ ЙТϼм Ͽ у̵гϧЮϜ бКϸ сТ блЃуЮ ̪ϝлЂϝуЦ еЫгт ϽутϝЛгϠ ̪ϣЫЯггЮϜ .

Å         ϣҶҶужϝЫвϖ ϝҶҶгϠϼм ̪ϣҶҶЮмϹЮϜ пҶҶЯК ϣҶҶуЮϝϳЮϜ ϣҶҶуЮϝгЮϜ СуЮϝҶҶЫϧЮϜ ϢϸϝҶҶтϾ аϹҶҶК
ϝлЏуУϷϦ  .

Å   еуҶҶгЯЛгЯЮ ϹҶҶкϝЛвм ϤϝҶҶуЯЪм ̪ϣҶҶуϮϺнгж ЀϼϜϹҶҶв ̭ϝҶҶЇжϖ пҶҶЯК РϜϽҶҶІшϜ
 ИϜϹϠшϜм ϣувыЂшϜ буЧЮϜм ϤϜϼϝлгЮϜ ЭуЊϓϧϠ бϧлϦ ̪ϣугЮϝК ϣПϡЊ ϤϜϺ
      ϸϹҶК ϹҶтϿт ϣҶзтϹв ЭҶЪ сҶТ ϣугуЯЛϧЮϜ ϼϸϜнЫЯЮ ϝ̯ЛϮϽв днЫϧЮ ̪АϝϡЏжъϜм

ϣгЃж днуЯгЮϜ пЯК ϝлжϝЫЂ.

Å       ϣҶуЮмϹЮϜ ϞϼϝҶϯϧЮϜ пҶЯК РϽҶЛϧЯЮ ϣҶугЮϝК ϣтϼϝҶЇϧЂϜ ϤϜϽϡϷϠ ϣжϝЛϧЂъϜ
ϤϝЂϝуЃЮϜм ϽутϝЛгЮϜм БГϷЮϜ ЙЎм сТ ϢϹКϝЃгЮϜм ̪ϢϿугϧгЮϜ. 
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сЯт ϝв ЭгЇϦм еугЯЛгЮϜ Ͽ у̵УϳϧЮ ϭвϜϽϠ ϰϽГϠ ϣϛулЮϜ анЧϦ:

Å ϾϝуϧвыЮ ϿЪϽв ЁуЂϓϦ)Centre of Excellence ( ЭЫЮ

 пЯК ЬнЋϳЯЮ еугЯЛгЮϜ ϿуУϳϦм ̪ϣугЯК Ϣϸϝвм ϣуЂϜϼϸ ϣЯϲϽв

ϣугЯК Ϣϸϝвм ϣЯϲϽв ЭЫЮ  ϿугϧЮϜ ϤϜϸϝлІ.

ÅЬы϶ ев еугЯЛгЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ :

.1еугЯЛгЯЮ рϼмϹЮϜ Љу϶ϽϧЮϜ  .

.2̭ϜϸцϝϠ БϡϦϽт еугЯЛгЮϜ ϿуУϳϧЮ буЗзϦ ЙЎм.

.3ϤϝЛвϝϯЮϜм ϤϝуЯЫЮϜ сТ еугЯЛгЯЮ ЬнϡЧЮϜ ϽутϝЛв ЙТϼ.

ÅϣϡЯГЮϜ ϿуУϳϧЮ ϣугЯК ϤϝЧϠϝЃв буЗзϧϠ ϣϛулЮϜ анЧϦ.
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 аϝК ЬнЯϳϠ ϤϜϽуϪϓϧЮϜм ϭϚϝϧзЮϜ )1444 ̮к(

Å ϣЪϼϝЇв ϣϡЃж пЮϖ ъ̯нЊм сЯкцϜ буЯЛϧЮϜ сТ сЧТцϜ ЙЂнϧЮϜ)50 (%
ϞыГЮϜ ϸϜϹКϒ сЮϝгϮϖ ев.

Å йϧϡЃж ϝв ϞϝЛуϧЂϜ)60 (% егЎ ϣтϽгЛЮϜ ϣϛУЮϜ ев )3-6  ( ϤϜнзЂ
ЬϝУВцϜ Ќϝтϼ ϣЯϲϽв сТ.

Å ϣугЮϝЛЮϜ ϤϝЧϠϝЃгЮϜм ϤϝжϝϳϧвъϜ сТ ϣуЯкцϜ ЀϼϜϹгЮϜ ϞыВ ХЧϳт дϒ
 ϣгЗзв Ьмϸ ϤϝтнϧЃв БЂнϧв ЬϸϝЛϦ ϤϝтнϧЃв )OECD    .(

Å ХϳϧЯт дϒ30 % ϣузВм ϤϝЛвϝϯϠ ϣтнжϝϫЮϜ сϯтϽ϶ ев ЭЦцϜ пЯК
ϣузЧϧЮϜм анЯЛЮϜ Ϥъϝϯв сТ ϢϿугϧв ϣугЮϝКм.

ÅсвнЫϳЮϜ буЯЛϧЮϜ ϢϸнϮ ЙТϽЮ сϠϝϯтшϜ ϽуϪϓϧЮϜ.  
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   ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜнГϷЮϜ:

ÅϣϛулЮϜ ̭ϝЇжϖм ̪сЂϝуЃЮϜ ϼϜϽЧЮϜ ϼмϹЊ.

Å       ϼϝҶуϧ϶Ϝм ̪буҶЯЛϧЮϜм ϣҶуϠϽϧЮϜ ϽҶтϾм ϣҶЂϝϚϽϠ ϣҶϛулЮϜ ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ЭуЫЇϦ

        ИϝҶҶҶҶГЧЮϜ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶЯтнВ ϢϽҶҶҶҶϡϷϠ ЙҶҶҶҶϧгϧϦ ϣҶҶҶҶϛулЯЮ ϢϿҶҶҶҶугϧв ϝҶҶҶҶуЯК ϢϼϜϸϖ

 ЭϯҶҶЂ ϝҶҶлЮм ̪ϢϿҶҶугϧв ϣҶҶтϼϜϸϖм ̪ϣтϸϝҶҶЋϧЦϜм ̪ϣҶҶтнϠϽϦ ϤϜϽϡ϶м̪ЈϝҶҶϷЮϜ

ϽуϡЪ ϤϜϾϝϯжϖ .

Åϝ̯тнзЂ ϣвϾыЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ЉуЋϷϦ.

ÅϢϼϸϝϡгЮϜ ЙтϼϝЇв ϻуУзϦ сТ ̭ϹϡЮϜ.
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  ϝҶҶҶҶ Л̯ϠϜϼ:     ϤϜ̭ϝУ̮ҶҶҶҶ̮̮̮̮ЫЮϜ ϞϝГ̮ҶҶҶҶЧϧЂϜ аϝ̮ҶҶҶҶ̮̮̮̮Зж ϽтнҶҶҶҶГϦ

 ϢϿҶҶугϧгЮϜ ϣҶҶугЮϝЛЮϜ)  ЈϝҶҶ϶ ЭЫҶҶЇϠ ϝҶҶлзв ϣувыҶҶЂшϜ ( сҶҶТ

  ϣҶвϝЦшϜм ЩуЯгϧЮϜ аϝ̮̮̮̮̮Зж ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ ϣТϽ̮ЛгЮϜ Ьϝ̮̮̮ϯв

  ϤϜ̭ϝҶҶҶУЫЮϜ иϻ̮ҶҶҶ̮к еу̮ҶҶҶ̮̮̮̮ВнϦ ЭгҶҶҶЇуЮ ЁуҶҶҶзϯϧЮϜм ϣҶҶҶгϚϜϹЮϜ

     Ѐϒϼ ϞϝҶҶҶЃϧЪϜ ЙтϽҶҶЃϧЮ ̪ϣ̮ҶҶ̮тϸн̮ЛЃЮϜ ϣуҶҶЃзϯЮϜ ϝҶҶлϳзвм

рϽЫУЮϜ ЬϝгЮϜ .

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

    ϣЯЫЇгЮϜ ϣЛуϡВ:

Å        ϢϼϹҶж ϽҶϫЪцϜ ϬϝҶϧжшϜ ϸϼнҶв  сҶк ϢϼϝҶлгЮϜ ϣҶуЮϝК ϣтϽЇϡЮϜ ϤϜ̭ϝУЫЮϜ дϖ
    пϧҶЇϠ йϠϝГЧϧҶЂϜ пҶЯК ϢϹКϝЋЮϜм ϣуЃуϚϽЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦъϜ ЁТϝзϧϦ рϻЮϜ
        ЩҶЯϧЮ ϣҶϠϺϝϮ днҶЫϦ ъ ϹҶЦ ϣҶЫЯггЮϜ сҶТ ϣҶгϚϝЧЮϜ ϣϛуϡЮϜ дϒ ϽуО ̪ЭϚϝЂнЮϜ
 ̭ϝЧϠшϜ пЯК сЯϳгЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϢϼϹЦ  сТ ϝϡЯЂ ϽϪϕт сЮϝϧЮϝϠм ̪ϤϜ̭ϝУЫЮϜ
   ЬΖнҶϳϦ ϢмϻҶϮ ев СЛЏт ϝгв ̪ϢϼϝлгЮϜ ϣуЮϝК ϼϸϜнЪ ϞϝГЧϧЂϜм пЯКм

    рϸϕҶт ϜϻҶкм ̪ЁТϝҶзв сТϽЛв Йгϧϯв пЮϖ ϣЫЯггЮϜ-   ϥҶЦнЮϜ ϼмϽҶв ЙҶв- 
        ЬмϹҶЮϜм ϣтϸнЛҶЃЮϜ ϣҶуϠϽЛЮϜ ϣҶЫЯггЮϜ еуҶϠ ϣуҶЃТϝзϧЮϜ ϢнҶϯУЮϜ ИϝЃϦϜ пЮϖ
     ϝкϸϝҶЋϧЦϜ ЙҶтнзϦ пҶЮϖ ϣҶЫЯггЮϜ ϤϝЛЯГϦ ХуЛт ϹЦм ЭϠ ̪ϝтϸϝЋϧЦϜ ϢϹϚϜϽЮϜ

ϣуТϽЛгЮϜ ϣГЇжцϜ нϳж .      ϣҶуЮϝК ϤϜ̭ϝҶУЫЮϜ сҶТ ЉЧзҶЮϜ еҶв ϹϳЮϜ еЫгтм
     ̪ϣҶЫЯггЮϜ сҶТ ϼϜϽЧϧҶЂыЮ ϣҶЊϽУЮϜ ϝлϳзвм ϝлϠϝГЧϧЂϝϠ  ϝ̯уЯϳв ϢϼϝлгЮϜ
      ϣҶТϽЛгЮϜ ϽҶЇжм ЭҶЧж пҶЯК ϽҶІϝϡвм рϼнТ ϽуϪϓϦ ЩЮϻЮ днЫт дϒ Эвϕтм
      ϸϝҶҶҶЋϧЦъϜ ЙҶҶҶЎм еҶҶҶв ϾϿҶҶҶЛϦ ϢϼϝҶҶҶлгЮϜ ϣҶҶҶуЮϝК ϣҶҶҶуЯϳв ϤϜϼϹҶҶҶЦ ̭ϝҶҶҶзϠм

ϣгЮнЛЮϜм ϰϝϧУжъϜ ϽЋК сТ рϸнЛЃЮϜ. 
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

     ϰϽϧЧгЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ :

Å     СҶЮϒ еуҶЃгϷЮ ϣҶгϚϜϹЮϜ ϣҶвϝЦшϜ бтϹЧϦ ϱуϧт ЉЋϷϧв ϭвϝжϽϠ ̭ϝЇжϖ

     дϒ пҶҶЯК ̪блϦыϚϝҶҶКм ϝ̯тнзҶҶЂ сҶҶТϽЛгЮϜ ϸϝҶҶЋϧЦъϜ ϣГҶҶЇжϒ сҶҶТ ϽҶҶуϡ϶

    ЅуҶЛЮϜм ЭҶгЛЮϜ сҶТ ϝ̯ЊϽТ ϣϡГЧϧЃгЮϜ ϤϜ̭ϝУЫЮϜ ЩЯϧЮ ϭвϝжϽϡЮϜ ϽТнт

   ϣҶҶЫЯггЮϜ сзВϜнҶҶгЮ ϣтмϝҶҶЃв ЩҶҶЯгϧЮϜм .    ϜϻҶҶк ФыҶҶВϖ ФϝϡϧҶҶЂϜ ϟҶҶϯтм

  сЯт ϝв ϽТнт ϝгϠ ϣтϸнЛЃЮϜ ϣуЃзϯЮϜ ϱзв аϝЗж ЭтϹЛϦ ϭвϝжϽϡЮϜ:

.1  ϹҶҶЛϠ ϣтϸнЛҶҶЃЮϜ ϣуҶҶЃзϯЮϜ пҶҶЯК ϢϼϝҶҶлгЮϜ ϣҶҶуЮϝК ϤϜ̭ϝҶҶУЫЮϜ ЬнҶҶЋϲ

 ϤϜнзЃЮϜ ϽЇК ϾмϝϯϧϦ ъ ϢϹгЮ ϣЫЯггЮϜ сТ ϣЯЋϧгЮϜ ϣвϝЦшϜ .

.2 ϢϼϝлгЮϜм ЭукϓϧЮϜ АмϽІ блуТ ϽТнϧϦ егЮ ϣгϚϜϸ ϣвϝЦϖ ϱзв.
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

     ϣТϹлϧЃгЮϜ ϣϛУЮϜ :

Å    еҶҶв сҶҶЯϳгЮϜ ϸϝҶҶЋϧЦъϜ сжϝҶҶЛт сҶҶϧЮϜ ϤъϝҶҶϯгЮϜ сҶҶТ дмϾϽҶҶϡгЮϜ ̭ϜϽҶҶϡϷЮϜ

     ̪днжϝҶҶЧЮϜ ̪ϟҶҶГЮϜ ̪ϣҶҶЂϹзлЮϜ ̪ϣϡҶҶЂϝϳгЮϜм ϣҶҶуЮϝгЮϜ анҶҶЯЛЮϜ ЭҶҶϫв ϝлϦϼϹҶҶж

 буЯЛϧЮϜ .  ϝҶ у͐гЮϝК ϝ у͐гтϸϝЪϒ ы̯уЋϳϦ РϹлϧЃгЮϜ ϱІϽгЮϜ ШыϧвϜ АϽϧЇтм

йЮϝϯв сТ йϦϜϾϝϯжϖм йϦϽϡ϶м иϿугϦ еуϡϦ ϣузлв ЬϝгКϒ ϣУуϳЊм.
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

     ϭвϝжϽϡЮϜ ЉϚϝЋ϶:

Å        Ѐϒϼ еҶв ϸыϡҶЯЮ ϣҶуЧуЧϳЮϜ ϤϝҶϮϝуϧϲыЮ ЈыϷϧҶЂϜм ϱҶЃв пҶЯК ϹгϧЛт

ϢϸϹЛϧгЮϜ ϣТϽЛгЮϜ Ϥъϝϯв сТ рϽЇϡЮϜ ЬϝгЮϜ.

Å   еҶҶв рϸнЛҶҶЃЮϜ ϸϝҶҶЋϧЦъϜ ϤϝҶҶϮϝуϧϲϜ сҶҶТ ϢϽгϧҶҶЃгЮϜ ϤϜϽҶҶууПϧЮϜ ϢϝҶҶКϜϽв

ϤϝЋЋϷϧЮϜ  .

Å  ϤϜϺ ϣҶувнЫϳЮϜ ϤϝϛулЮϜ ев ϣУЮϕв ϣулуϮнϦ ϣзϯЮ РϜϽІϖ ϥϳϦ иϻуУзϦ

     ХҶҶТм ЭҶҶгЛϦ ̪ϣҶҶуϫϳϡЮϜ ϹҶҶкϝЛгЮϜм ϤϝҶҶЛвϝϯЮϜм ЈϝҶҶϷЮϜ ИϝҶҶГЧЮϜм ϣЯҶҶЋЮϜ

йТϜϹкϒ ХуЧϳϦ ев ϭвϝжϽϡЮϜ еЫгϦ ϣϳϚъ.
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

   ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜнГϷЮϜ :
ÅИмϽЇгЮϜ ϸϝгϧКϜ

Å ϣулуϮнϧЮϜ ϣзϯЯЮϜ етнЫϦм ИмϽЇгЯЮ ϽтϹв еууЛϦ

Å дϜϿув ϹтϹϳϦ бϪ евм ϢнϯУЮϜ ЭуЯϳϦ пЮϖ ЬнЊнЯЮ ϣужϜϹув ϣЂϜϼϸ ϻуУзϦ
ϸыϡЮϜ сТ ϢϸнϮнгЮϜ ϤϜ̭ϝУЫЮϜ ϼϝϡϧКъϜ еуЛϠ Ϝ̯ϻ϶ϐ ϤϜϼϝлгЮϜ .

Å        йҶϧв̭Ϝнв еҶв ϝ̯ҶуЮϝϲ еҶЫгт ϝҶгϠ ϢнҶϯУЮϜ ϹҶЃЮ сЮϝϳЮϜ АϝЧзЮϜ аϝЗж ЭтϹЛϦ
 ϸыϡЮϜ блуЮϖ ϬϝϧϳϦ егв ̭ϜϽϡϷЯЮ ϣгϚϜϹЮϜ ϣвϝЦшϜ ϱзв ϼϝЃв Йв.

Å ϝҶҶгϠ йҶҶϯϚϝϧж ϹҶҶЊϽЮ ИмϽҶҶЇгЮϜ ХҶҶуϡГϦ ϹҶҶЛϠ рнзҶҶЂ сжϜϹҶҶув ϱҶҶЃв ϻҶҶуУзϦ
 йϚϜϸϒ еЃϳϦм йгууЧϦ сТ бкϝЃт .

Å  ϝҶтϜϿв еК свыКϖм рнКнϦ ϭвϝжϽϠ йЛв евϜϿϧтм ϭвϝжϽϡЮϜ ХϡЃт дϒ
рϸнЛЃЮϜ ϸϝЋϧЦъϜм ЙгϧϯгЮϜ пЯК ϢϼϝлгЮϜ ϣуЮϝК ϤϜ̭ϝУЫЮϜ ϞϝГЧϧЂϜ.

Å       ̭ϝҶҶЧϦϼыЮ ϤϝуҶҶЊнϦ ЙҶҶв ϭвϝҶҶжϽϡЮϜ ϭϚϝҶҶϧж ЬнҶҶϲ рнзҶҶЂ ϽҶҶтϽЧϦ ϼϜϹҶҶЊϖ
йϚϜϸϓϠ .
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

 ϝ Ѓ̯вϝ϶:      ϣЛтϽҶЂ ϥҶжϽϧжϖ Ϥϝ̮Ҷ̮̮̮вϹ϶ ϽуТнҶϦï   сҶТ ϝ̮Ҷ̮̮̮̮̮̮гϠ

ЩҶҶЮϺ   ЍтϽҶҶЛЮϜ ФϝҶҶГзЮϜ ϣҶҶвϹ϶-    ан̮ҶҶ̮̮̮̮̮̮ЂϽϠ еВϜнҶҶв ЭҶҶЫЮ

      ЬϸϝҶҶҶҶҶϡϦ м ЭҶҶҶҶҶЊϜнϧЮϜ еҶҶҶҶҶв ЙҶҶҶҶҶгϧϯгЮϜ еуҶҶҶҶҶЫгϧЮ ̪ϣҶҶҶҶҶЏУϷв

ϤϝвнЯЛгЮϜ .

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

 ϣЯЫЇгЮϜ:
Å      ϣҶуЮϝϳЮϜ ϣҶуϧϳϧЮϜ ϣҶузϡЮϜ дϒ ъϖ ̪ϤϝҶвнЯЛгЮϝϠ ϝҶ у͐зО Ϝ ϼ̯ϹЋв ϥжϽϧжъϜ ΗϹЛϦ

ϝзк Ϝ Ϲ̯КϝЃв ы̯вϝК ϽϡϧЛϦ ъ ϥжϽϧжъϝϠ ЬϝЋϦъϜ ϼϝЛЂϒ пЮϖ ϣТϝЎϖ .  ϜϻҶк
       пҶЮϖ рϸϕҶт ϝҶгв ϣҶуТϽЛгЮϜ ϸϽҶУЮϜ ϤϝҶжϝЫвϜ РϝЛЎϖ пЯК ЁЫЛзт сЮϝϧЮϝϠ
    ЙҶгϧϯгЮϜ ̭ϝҶзϠ ϣҶуЯгК сТ ЙгϧϯгЮϜ ев ϣЏтϽК ϣϳтϽІ аϝлЂϖ буϯϳϦ

сТϽЛгЮϜ.

 ϰϽϧЧгЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ:
Å        еҶв ϣҶуϧϳϧЮϜ ϣҶузϡЮϜ ϿҶулϯϦм ̪ϥҶжϽϧжъϝϠ ЙтϽҶЂм сжϝҶϯв ЬϝЋϦϜ ϽуТнϦ

ϣТϽЛгЮϜ ХВϝзв сТ ϤϜϹЛвм ϢϿлϮϒ

 ϣТϹлϧЃгЮϜ ϣϛУЮϜ:
Å  аϝҶҶК ЭЫҶҶЇϠ ЙҶҶгϧϯгЮϜ)  ϣҶҶЊϝϷЮϜм ϣҶҶувнЫϳЮϜ ϤϝҶҶϛулЮϜ ЙҶҶугϮ ( ϸϜϽҶҶТϒ м

рϸнЛЃЮϜ ЙгϧϯгЮϜ.

Å     ϣКϝзҶЋЮϜ м ϣҶузЧϧЮϜ ЬϝҶϯв сҶТ ϣЫЯггЮϜ Ϭϼϝ϶м Э϶Ϝϸ ев дмϽгϫϧЃгЮϜ
ϣуТϽЛгЮϜ.  
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

ϤϝвнЯЛгЮϝϠ ϝ у͐зО Ϝ ϼ̯ϹЋв ϥжϽϧжъϜ ΗϹЛϦ  ев ϸϹК ЩЯϧгϦ ϣЫЯггЮϜ м

ϝлЮыПϧЂϜ ϟϯт сϧЮϜ ϢнЧЮϜ АϝЧж...
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

 ϽϡϧЛϦ ъ ϥжϽϧжъϝϠ ЬϝЋϦъϜ ϼϝЛЂϒ пЮϖ ϣТϝЎϖ ϣуЮϝϳЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ дϒ ъϖ

ϝзк Ϝ Ϲ̯КϝЃв ы̯вϝК . ϸϽУЮϜ ϤϝжϝЫвϜ РϝЛЎϖ пЯК ЁЫЛзт сЮϝϧЮϝϠ Ϝϻк

 сТ ЙгϧϯгЮϜ ев ϣЏтϽК ϣϳтϽІ аϝлЂϖ буϯϳϦ пЮϖ рϸϕт ϝгв ϣуТϽЛгЮϜ

сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ̭ϝзϠ ϣуЯгК  

Regional Broadband Penetration, 2006
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Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

ϭвϝжϽϡЮϜ ЉϚϝЋ϶
еуЧІ пЮϜ ϰϽϧЧгЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ бЃЧзт:

Å      ЭҶҶЧж ϤϝҶҶузЧϦ ϨϹҶҶϲϒ аϜϹϷϧҶҶЂϝϠ ϥҶҶжϽϧжъϜ пҶҶЮϖ ЬнҶҶЊнЮϜ ϽтнҶҶГϦм ̭ϝҶҶзϠ
 ЍтϽЛЮϜ ФϝГзЮϜ ϝлзвм ̪ ϤϝвнЯЛгЮϜ.

Å  ϽҶҶҶОцϜ ϣҶҶҶКнгϯв ЭҶҶҶϡЦ еҶҶҶв ϽҶҶҶІϝϡгЮϜ РϜϽҶҶҶІшϝϠ ϭвϝҶҶҶжϽϡЮϜ ϻҶҶҶуУзϦ бϧҶҶҶт
   м ϤъϝҶҶҶЋϦъϜ ϣҶҶҶϛук м ϤϝҶҶвнЯЛгЮϜм ϤъϝҶҶҶЋϦъϜ ϢϼϜϾм ЙҶҶҶв ХуҶҶЃзϧЮϝϠ

ϣузЛгЮϜ оϽ϶цϜ ϤϝлϯЮϜм ϼϝгϫϧЂъϜ ϣϛукм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣузЧϦ.

Å   ϝҶҶжϝϯв ϣҶҶвϹϷЮϜ ϽуТнҶҶϧЮ рϼϝҶҶϯϦ ϬϺнҶҶгж ϸϝҶҶϯтϜ)  м ϣҶҶтϝКϹЮϜ ХҶҶтϽВ еҶҶК
 ХВϝҶҶҶзгϠ РϽҶҶҶЛϦ ϣҶҶҶЋЋϷв ХВϝҶҶҶзв сҶҶҶТ ϣҶҶҶЊϝϷЮϜ ϤϝЪϽҶҶҶЇЯЮ дыҶҶҶКъϜ

ϸмϹϳгЮϜ ϽуО сжϝϯгЮϜ ЬϝЋϦъϜ ϽуТнϧϠ ЩЮϺм ϣТϽЛгЮϜ. (

Å       ЩҶҶЯгЮϜ ϢϼϸϝҶҶϡв еҶҶв ϢϸϝУϧҶҶЂъϜм онҶҶϧϳгЯЮ ϣҶҶузВм ϣуϯуϦϜϽϧҶҶЂϜ ϸϜϹҶҶКϖ
 сϠϽЛЮϜ онϧϳгЯЮ ύϜϹϡК.

Å    ϽҶҶҶОцϜ ϣҶҶҶКнгϯв ЭҶҶҶϡЦ еҶҶҶв ϽҶҶҶІϝϡгЮϜ РϜϽҶҶҶІшϝϠ ϭвϝҶҶҶжϽϡЮϜ ϻҶҶҶуУзϦ бҶҶҶϦ
 ϼϝгϫϧЂъϜ ϣϛук Йв ХуЃзϧЮϝϠм.
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Å      м ϢϸϹҶЛϧгЮϜ ϤϝвϜϹϷϧҶЂъϝϠ сКнҶЮϜ ϽҶЇзЮ ϸмϸϽҶгЮϜ ЙтϽЂ ϭвϝжϽϠ ϻуУзϦ

       м ЍтϽҶЛЮϜ ФϝҶГзЮϜ ϝҶлзвм ϤϝҶвнЯЛгЮϜ ЭҶЧзЮ ϣҶϫтϹϳЮϜ ϤϝузЧϧЯЮ ϣзЫггЮϜ

 ЙгϧϯгЮϜ ϱϚϜϽІ СЯϧϷв пЯК ϿуЪϽϧЮϜ.

Å     еҶҶв сҶҶЯϳгЮϜ ϥҶжϽϧжъϜ онҶҶϧϳв ϣҶуКнж еуҶҶЃϳϦ м ϢϸϝҶтϾ пҶҶЯК ϿҶуЪϽϧЮϜ

 ЙгϧϯгЮϜ ϱϚϜϽІ СЯϧϷгЮ ϤϝтϽПв м ϿТϜнϲ ЙЎм Ьы϶.

Å    м ϤϝКϝзҶҶҶЋЮϜ сҶҶҶТ ϼϝгϫϧҶҶҶЂъϜ бКϹҶҶҶЮ ϸмϸϽҶҶҶгЮϜ ЙтϽҶҶҶЂ ϭвϝҶҶҶжϽϠ ϻҶҶҶуУзϦ

 ϤъϝЋϦъϜ ев ϣуКнϧЮϜ иϻк ϟЯГϧϦ сϧЮϜ ϣуТϽЛгЮϜ ϤϝЧуϡГϧЮϜ.

Å   ϝҶ Њ̯ϽТ м ϣуҶЃТϝзϦ ϤϝϛуϠ ХЯϷϦ сϧЯЮϜ ϣуТϽЛгЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ пЯК ϿуЪϽϧЮϜ

 онϧЃгЮϜ ϣвϹЧϧв ϣуУуЖм.
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ϭвϝжϽϡЮϜ ЉϚϝЋ϶

Å  пЮϖ ЬнЊнЮϜ ϽтнГϦм ̭ϝзϠϥжϽϧжъϜ  

 ̪ ϤϝвнЯЛгЮϜ ЭЧж ϤϝузЧϦ ϨϹϲϒ аϜϹϷϧЂϝϠ

ЍтϽЛЮϜ ФϝГзЮϜ ϝлзвм

 онϧϳгЯЮ ϣузВм ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϸϜϹКϖ
 ύϜϹϡК ЩЯгЮϜ Ϣϼϸϝϡв ев ϢϸϝУϧЂъϜм

сϠϽЛЮϜ онϧϳгЯЮ

ϽуТнϧЮ рϼϝϯϦ ϬϺнгж ϸϝϯтϜ

  ϝжϝϯв ϣвϹϷЮϜ
ϤϝЪϽЇЯЮ дыКшϜм ϣтϝКϹЮϜ ХтϽВ еК

  РϽЛϦ ϣЋЋϷв ХВϝзв сТ ϣЊϝϷЮϜ

ЬϝЋϦъϜ ϽуТнϧϠ ЩЮϺм ϣТϽЛгЮϜ ХВϝзгϠ

 ϸмϹϳгЮϜ ϽуО сжϝϯгЮϜ

ϸмϸϽгЮϜ ЙтϽЂ ϭвϝжϽϠ ϻуУзϦ

 ϤϝвϜϹϷϧЂъϝϠ сКнЮϜ ϽЇзЮ

 ϥжϽϧжыЮ ϢϸϹЛϧгЮϜ

ϣуКнж еуЃϳϦ м ϢϸϝтϾ

  сЯϳгЮϜ ϥжϽϧжъϜ онϧϳв

 сТ ϼϝгϫϧЂъϜ бКϸ

 сϧЯЮϜ ϣуТϽЛгЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ

  м ϣуЃТϝзϦ ϣϛуϠ ХЯϷϦ

ϣуУуЖм ЈϽТ

ϣТϽЇгЮϜ ϣлϯЮϜ

ЙтϼϝЇгЮϜ

̬
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ϭвϝжϽϡЯЮ сЯуПЇϧЮϜ ϬϺнгзЮϜ :

Å      ЙтϼϝҶЇв ФϽҶТ ХҶтϽВ еҶК ϣҶϲϽϧЧгЮϜ ϭвϜϽϡЯЮ ϣжнЫгЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ϻуУзϦ
 ϣОϽУϧв м ϣЋЋϷϧв.

ϤϜϽуϪϓϧЮϜм ϭϚϝϧзЮϜ :

Å   сЫЯҶҶЂъ ЬϝҶҶЋϦϜ ϽуТнҶҶϦ ЬыҶҶ϶ еҶҶв сжϝҶҶϯгЮϜ ϥҶҶжϽϧжшϜ аϜϹϷϧҶҶЂϜ еуҶҶЫгϦ
 ϣЋЋϷгЮϜ ϣуТϽЛгЮϜ ХВϝзгЮϜ сТ ϥжϽϧжшϝϠ.

Å   сЫЯҶҶЂъ ЬϝҶҶЋϦϜ ϽуТнҶҶϦ ЬыҶҶ϶ еҶҶв сжϝҶҶϯгЮϜ ϥҶҶжϽϧжшϜ аϜϹϷϧҶҶЂϜ еуҶҶЫгϦ
 ϤϝЛвϝϯЮϜ м ЀϼϜϹгЮϜ сТ ϥжϽϧжшϝϠ.

Å      пҶҶЮϖ рϸнЛҶҶЃЮϜ ЙҶҶгϧϯгЮϜ сҶҶТ ϥҶҶжϽϧжшϜ аϜϹϷϧҶҶЂϜ ϢϸϝҶҶтϾ40 % ЬыҶҶ϶
 ϭвϝжϽϡЮϜ ХуϡГϦ ев БЧТ еуϧзЂ.

Å дϒ ев ХЧϳϧЮϜ50 %    еҶв ϤϜϽϧвнҶЯуЪ ϣҶЃг϶ ФϝГж Э϶Ϝϸ дϝЫЃЮϜ ев
  ϣТϽЛгЮϜ ХВϝзв.

Å         сҶгЦϽЮϜ ϣҶТϽЛгЮϜ ϽҶЋК пҶЮϖ аϝгҶЏжъϜ еҶв рϸнЛҶЃЮϜ ЙҶгϧϯгЮϜ еуЫгϦ
     ϽтнҶГϦ м ϣКϝзҶЊ сҶТ ϣгкϝҶЃгЮϜ м ϣТϽЛгЮϜ ϤϝузЧϦ аϜϹϷϧЂϝϠ ϿугϧгЮϜ

 онϧϳгЮϜ ϣКϝзЊ сТ м ϣуТϽЛгЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ.
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 ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜнГϷЮϜ :

Å ϣϲϽϧЧгЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ϻуУзϧЮ сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ ϽуТнϦ м ϣуЮфϜ ϸϝгϧКϜ .

Å МϽУϧв ЭгК ХтϽТ ЉуЋϷϦ м ϭвϜϽϡЯЮ аϝК ϽтϹв еууЛϦ.

Å         ϣҶҶЂϜϼϸ ЩҶҶЮϺ сҶҶТ ϝҶҶгϠ ЙтϼϝҶҶЇгЮϜ еҶҶК ϣҶҶЯвϝЫϧв омϹҶҶϮ ϣҶҶЂϜϼϸ ЭҶҶгК

 сЮмϒ сЯуЯϳϦ ϱЃв ЭгК Йв ϣужϜϿугЮϜ.

Å ϭвϜϽϡЮϜ сТ еуЯКϝУЮϜ ̭ϝЪϽЇЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ м ϿТϜнϳЮϜ ϹтϹϳϦ.

Å ϭвϜϽϡЮϜ ϻуУзϦ.

Å ϭвϜϽϡЮϜ ХуϡГϦ ϹЛϠ сЯуЯϳϦ ϱЃв ϻуУзϦ м ХуϡГϦ.
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БϡϦϽҶҶҶт дϝҶҶҶуЪ ϸϝҶҶҶϯтϖ  ̯ϢϽҶҶҶІϝϡв  еуУтϽҶҶҶЇЮϜ еувϽҶҶҶϳЮϜ аϸϝ̮ҶҶҶϷ̮Ϡ

   анҶҶЧт ̪ϝҶҶ у͐ТϽЛв рϸнЛҶҶЃЮϜ ЙҶҶгϧϯгЮϜ ϣҶҶуКнϦм ϣҶҶугзϧЮ ХуҶҶЃзϧϠ

Ϝ ϣҶҶЛϠϝϧвм ЭҶҶуЛУϦмм БҶҶГϷЮЬϝҶҶϯгЮϜ ϜϻҶҶк сҶҶТ ϣҶҶгϚϝЧЮϜ ϸнҶҶлϯЮϜ .

м        ϢϾϼϝҶҶϠ ϤϜϸϝҶҶуЦ бҶҶЏϦ ϣтϼϝҶҶЇϧЂϜ ϣҶҶϛук дϝҶҶуЫЮϜ ϜϻҶҶлЮ днҶҶЫт

ϝ у͐Яϳв ЮϝКмугϝ̯ .

ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ

сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЯЮ дϝуЪ ЁуЂϓϦ

118



Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

ϣЂϜϼϹЮϜ ЭϲϜϽв

 ϣЯϲϽгЮϜ
пЮмцϜ

ωϣТϽЛгЮϜ сТ ϢϹϚϜϽЮϜ ЬмϹЮϜ ϞϼϝϯϧЮ ϣуЮмϒ ϣЂϜϼϸ )  ϩϳϠ
ϥжϽϧжшϜ ϣГЂϜнϠ (ϝлуТ ϣгϚϝЧЮϜ ϤϝжϝуЫЮϜ ϣЛуϡВм.

 ϣЯϲϽгЮϜ
ϣужϝϫЮϜ

ωϢϼϝϧϷгЮϜ ЬмϹЯЮ ϣужϜϹув ϤϜϼϝтϾ

 ϣЯϲϽгЮϜ
ϣϫЮϝϫЮϜ

ω ϭϚϝϧзЮϜм   ϢϸϝУϧЃгЮϜ ЀмϼϹЮϜ

сТϽЛв ЙгϧϯгЮ ЬнϳϧЮϜ сТ ϥϳϯж сϧЮϜ ЬмϹЮϜ ЍЛϠ ϞϼϝϯϧЮ ϣжϼϝЧв ϣЂϜϼϸ ЭгК 
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пЮмцϜ ϣЯϲϽгЮϜ :ϥжϽϧжшϜ ϣГЂϜнϠ ϱЃв

ϜϹзЮϽтϜ

ϜϹзЯзТ

ϹтнЃЮϜ

ϢϹϳϧгЮϜ ϣЫЯггЮϜ

ШϼϝгжϹЮϜ

ЬϝПϦϽϡЮϜ

дϝжнуЮϜ

ϝужϝϡЂϜ

ϜϹзЪ

 ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ

ϣуЫтϽвцϜ

сЯуІ

ЭтϾϜϽϡЮϜ

ϤϜϼϝвъϜ

ϽЋв

дϸϼцϜ

ϝтϿуЮϝв

ϢϼнТϝПзЂ

дϜнтϝϦ

ϝтϼнЪ

дϝϠϝуЮϜ

еуЋЮϜ

ϹзлЮϜ

ϝуЮϜϽϧЂϜ

ϜϹзЯтϾнуж

ϣ
у
г
Ю
ϝ
Л
Ю
Ϝ
 
Ϥ
ϝ
Ѓ
Ђ
ϕ
г
Ю
Ϝ
м
 
Ϥ
ϝ
Ъ
Ͻ
Ї
Ю
Ϝ
 
с
Т
 
ϩ
ϳ
ϡ
Ю
Ϝ
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ϣуЮмъϜ ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϝϮϝϧзϧЂϜ бкϒ

      

·дϝЫвϖ ЬнϳϧЮϜ пЮϖ ЙгϧϯгЮϜ сТϽЛгЮϜ ЭЏУϠ ϼнГϧЮϜ сТ Ьϝϯв ϣуϦϝвнЯЛгЮϜ

·бкϒ ϝв Ͽугт ЬмϹЮϜ ϣвϹЧϧгЮϜ нк ϽЋзЛЮϜ рϽЇϡЮϜ ϣТϽЛгЮϜм  

·ϢϸϝуЂ бвцϜ ϥϳϡЊϒ ϹгϧЛϦ пЯК ϣгкϝЃгЮϜ ϣтϽЫУЮϜ ϝлϠнЛЇЮ

·ЁТϝзϦ ЬмϹЮϜ ϤϑЇзгЮϜм пЯК ϼϝЫТцϜ ϤϜϼϝЫϧϠъϜм ϽϫЪϒ ев ϣуϮϝϧжϖ ЙЯЃЮϜ  
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ϝлϧЂϜϼϸ ϥгϦ сϧЮϜ ЬмϹЮϜ

ÅЙтϽЃЮϜ ЬнϳϧЮϜ сТ ϰϝϯзЮϜ

Å ϣЫЯггЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϣЮмϹЮϜ бϯϲ

ÅϣϳЎϜм ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ϢϸϝуЦ

ÅϣЫЯггЮϜ Йв сЯϡЧϧЃгЮϜ дмϝЛϧЮϜ

ϼϝуϧ϶ъϜ ϽутϝЛв: ̪ϝлуЮϖ ϢϼϝІшϜ ϥЧϡЂ сϧЮϜ ЬмϹЮϜ ϣгϚϝЦ ев

 Ьмϸ ЙϠϼϒ ϞϼϝϯϦ ϣЂϜϼϸ бϦ   :

  ϝтϿуЮϝв

  ϝтϼнЪ

  ϜϹзЮϽтϒ

 ϜϹзЯзТ
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ϝлϦϼϝтϾ ϥгϦ сϧЮϜ ЬмϹЮϜ

Å ЙтϽЃЮϜ ЬнϳϧЮϜ сТ ϰϝϯзЮϜ

сТϽЛв Йгϧϯв пЮϜ.

Å ϣжϼϝЧгЯЮ ЭϠϝЧЮϜ ϣЮмϹЮϜ бϯϲ

 ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜ Йв

ϣтϸнЛЃЮϜ.

Å ϣϳЎϜм ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ϢϸϝуЦ

 ϣЊϝ϶ ϣтϻуУзϦ ϭвϜϽϠм

сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϝϠ.

Å сЯϡЧϧЃгЮϜ дмϝЛϧЮϜ ϣужϝЫвϖ

 ϣЫЯггЮϜ Йв) ϤϜϺ ЙтϼϝЇв

ϣТϽЛгЮϝϠ ϣЦыК.(

ϼϝуϧ϶ъϜ ϽутϝЛв:

 ̪ϝлуЮϖ ϢϼϝІшϜ ϥЧϡЂ сϧЮϜ ЬмϹЮϜ ϣгϚϝЦ ев

ϣуЮϝϧЮϜ Ьмϸ ЙϠϼцϜ ϞϼϝϯϦ ϣЂϜϼϸ бϦ

 ϝтϿуЮϝвï ϝтϼнЪï ϜϹзЮϽтϒ- ϜϹзЯзТ

 

 ев ϹТм аϝуЧϠ ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϿтϿЛϦ бϦм

 ев ЭЪ ϢϼϝтϿϠ ϽОцϜ ϣКнгϯв:

- ϜϹзЯзТ м ϜϹзЮϽтϜ
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бкϒ ЀмϼϹЮϜ ϢϸϝУϧЃгЮϜ ев ϢϼϝтϿЮϜ

Å  ϸϝϯтϖ ϤϝжϝуЪ ЭϫгϦ ϣЪϜϽЇЮϜ еуϠ еуКϝГЧЮϜ аϝЛЮϜ ЈϝϷЮϜм

Å   ϨмϹϲ ϟЯГϧт ϽууПϧЮϜ ϨϜϹϲш сЂϝЂцϜ ЙТϜϹЮϜϤϝвϾϒ (crisis) 

Å   ϣугкϒБуГϷϧЮϜ сϯуϦϜϽϧЂъϜ

Å   сТ ϼϝгϫϧЂъϜбуЯЛϧЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϱϚϜϽІ  ϣТϝЫЮ иϽуТнϦ м

Å   ϭвϜϽϠϟтϼϹϧЮϜ свнЫϳЮϜ ИϝГЧЯЮ ϣужϝϯгЮϜм ϣУϫЫгЮϜ

ÅаϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ ϼнлгϯЮϜ ϣвϹ϶ сТ Ͽугϧвм ̭СЪм  ЬϝЛТ

Å  ϣϳЯгЮϜ ϣϮϝϳЮϜ  ЭЏТчЮ ϽууПϧЯЮ(sense of urgency)

124



Ͻ̮̮̮ОцϜ ϣ̮̮Кнгϯв

ϜϹзЯзТм ϜϹзЮϽтϜ сТ ϣТϽЛгЮϜ ϤϝжϝуЪ ЉϚϝЋ϶

ÅАϝϡϦϼϜ ϽІϝϡв Йв ИϝзЊ ϼϜϽЧЮϜ

ÅЭ̯тнгϦ ϹуϮ ев ЭϡЦ ϣвнЫϳЮϜ

ÅаϜϽϧϲϜ бКϸм ϤϑЇзгЮϜ ϣувнЫϳЮϜ

Åϼмϸ ЬϝЛТ сТ ХуЃзϦ ϸнлϮ ϤϑЇзгЮϜ ϣувнЫϳЮϜ  

ÅонϧЃв Ь̴ϝК ев ϣузлгЮϜ

ÅϢ̭ϝУЪ еуУЖнгЮϜ блвϜϿϧЮϜм  

ÅϤϜϼϹЦ ϣуЮϝК сТ Ьϝϯв ϨϝϳϠцϜ ϽтнГϦм ϤϝЂϝуЃЮϜ

ÅХТϹϧЮϜ сϠϝуЃжъϜ ϼϝЫТчЮ )ϨϝϳϠцϜ -ХуϪнϧЮϜ - ϺϝϷϦϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ(
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 ϨϜϹϲш ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ ϣЪϜϽІ пЯК сзϡв етϹЯϡЮϜ сТ ϽтнГϧЮϜ аϝЗж

ϣугзϧЯЮ ϣуЂϝЂцϜ ϹКϜнЧЮϜ сТ ϢϼнϪ:

  ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜï буЯЛϧЮϜ- ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ

ϣвнЫϳЮϜ
 ИϝГЧЮϜ

ЈϝϷЮϜ

ϽтнГϧЮϜм ϨϝϳϠцϜ

ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ
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ϣтϻуУзϦ ϣлϮ

 бКϸ / ЭтнгϦ  /

ϣЛϠϝϧв

 БуГϷϦ /

 ϤϜϼϝЇϧЂϜ /

ϼϜϽЦ ϣКϝзЊ

рϹзЯзУЮϜ аϝЗзЮϜ

дϝгЮϽϡЮϜ

свнЫϳЮϜ ϾϝлϯЮϜ
  анЯЛЮϜ ϤϝЂϝуЂ ЁЯϯв

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм

буЯЛϧЮϜ ϢϼϜϾм оϽ϶ϒ ϤϜϼϜϾмϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ ϢϼϜϾм

ϜϹзЯзТ ϣугтϸϝЪϒϿЫϦ ϜϽϧЂ

ϣвϝЛЮϜ ϨϝϳϠцϜ ϿЪϜϽвм ϤϝЛвϝϯЮϜ

ϣЊϝϷЮϜ ϨϝϳϠцϜ ϿЪϜϽвм ЬϝгКцϜ ϤϝЃЂϕв
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 ϜϹзЮϽтϒ ϬϺнгжï)ЀϝТϼнТ(

Forfas provides Research 
and Administrative support

NCC reports to 
Taoiseach on 

competitiveness issue

EGFSN also 

Reports to

Minister for Enterprise, 
Trade & Employment

Enterprise 
Ireland

ForfasSFI

IDA 
Ireland

Advisory Councils

The Irish Council
for Science 
Technology & 
Innovation

Management 

Development 

Council

Office of the Chief 
Scientific Adviser to 

the Government

Department of 
the Taoiseach

The Minister for 
Education and 

Science

Cabinet Committee on 
Science, Technology & 

Innovation
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ϣЫЯггЮϜ сТ сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ дϝуЫЮ ϣϲϽϧЧгЮϜ аϝлгЮϜ

ÅϣТϽЛв ϽуТнϦм ЙугϮ ЭϚϝЂнЮϜ ϣвϾыЮϜ ХуЧϳϧЮ ϣтϔϼ ϣЫЯггЮϜ сТ ЬнϳϧЮϜ пЮϖ Йгϧϯв 

сТϽЛв ЬнЯϳϠ аϝЛЮϜ 1444 рϽϯк

 ñ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϽутϝЛгϠ ϼϜϹт свнЫϲ дϝуЪò

ÅϽуТнϦ ϽтϼϝЧϦ ϣтϼмϸ еК ЭЪ ИмϽЇв Йв ϸнϮм ϤϜϽІϕв ЀϝуЧЮ ̭Ϝϸϒ ЭЪ ИмϽЇв

Å̭ϝЇжϖ ЙтϼϝЇв ϣуТϽЛв ϣЮϝЛТ ϣЯϠϝЦм ЀϝуЧЯЮ м СуЯЫϦ ИϝГЧЮϜ ЈϝϷЮϜ ϝкϻуУзϧϠ  

    )ϣЪϼϝЇв ϣуЮϝК ϣуТϝУЇЮϜ еуϠ ИϝГЧЮϜ свнЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜм ЈϝϷЮϜ ЙгϧϯгЮϜм сжϹгЮϜ(

ÅХуЃзϦ ϸнлϮ ϢϼϜϸϜ ϻуУзϦм ЭтнгϦм ЙтϼϝЇгЮϜ ϣуТϽЛгЮϜ

ÅϹуϲнϦ ЙугϮ ϸнлϯЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϣГϡϦϽгЮϜ ϣГЇжϓϠ ЙгϧϯгЮϜ сТϽЛгЮϜ
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     ϭϚϝϧж ϤϜϽуϪϓϦм ЁуЂϓϦ дϝуЪ ЙгϧϯгЮϜ сТϽЛгЮϜ:

ÅϣЫЯггЮϜ егЎ ϣгϚϝЦ ϢϽЇЛЮϜ ЭϚϜмцϜ ЬмϹЯЮ ϣуТϽЛгЮϜ - 1444̮к  

ÅϭϚϝϧж ϣЛтϽЂ ϣуЮϝКм Ϣ̭ϝУЫЮϜ ЙугϯЮ ϱϚϜϽІ ϤϝКϝГЦм ЙгϧϯгЮϜ  

ÅϹуϲнϦ ϸнлϯЮϜ еуϠ ϤϝКϝГЧЮϜ ϣувнЫϳЮϜ  

ÅϣуЮϝЛТ ϻуУзϦ ЙтϼϝЇгЮϜ ев Ьы϶ ϣжϝЛϧЂъϜ ИϝГЧЮϝϠ ЈϝϷЮϜ
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БϡϦϽт дϝуЪ ϸϝϯтϖ  ̯ϢϽІϝϡв  ϣҶугзϧЮ еуУтϽЇЮϜ еувϽϳЮϜ аϸϝ̮Ϸ̮Ϡ

  анҶҶЧт ̪ϝҶҶ у͐ТϽЛв рϸнЛҶҶЃЮϜ ЙҶҶгϧϯгЮϜ ϣҶҶуКнϦм ЭҶҶуЛУϦм ХуҶҶЃзϧϠ

Ϝ ϣҶҶЛϠϝϧвмм БҶҶГϷЮЬϝҶҶϯгЮϜ ϜϻҶҶк сҶҶТ ϣҶҶгϚϝЧЮϜ ϸнҶҶлϯЮϜ .м днҶҶЫт

  ϝҶҶҶ у͐Яϳв ϢϾϼϝҶҶҶϠ ϤϜϸϝҶҶҶуЦ бҶҶҶЏϦ ϣтϼϝҶҶҶЇϧЂϜ ϣҶҶҶϛук дϝҶҶҶуЫЮϜ ϜϻҶҶҶлЮ 

ЮϝКмугϝ̯ .

 ϤϝуЊнϧЮϜ  :сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЯЮ дϝуЪ ЁуЂϓϦ
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сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ дϝуЫЮ ϰϽϧЧгЮϜ ϬϺнгзЮϜ

пЯКцϜ рϸϝЋϧЦъϜ ЁЯϯгЮϜ ЁуϚϼ

  рϸϝЋϧЦъϜ ЁЯϯгЮϜ ЁуϚϼ ϟϚϝж

пЯКцϜ

 ϣтϼϝЇϧЂъϜ ϣϛулЮϜ

ϣтϸϝЋϧЦъϜ дмϕЇЯЮ

ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ

 ϣтϼϝЇϧЂъϜ ϣϛулЮϜ

 сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЯЮ
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  дмϕЇЯЮ ϣгϚϜϹЮϜ ϣзϯЯЮϜ

ϣтϸϝЋϧЦъϜ

  ϣгϚϜϹЮϜ ϣзϯЯЮϜ

  сТϽЛгЮϜ ЙгϧϯгЯЮ


